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ABSTRAK 

Rizky Aryadanesa, 2025, 201498 Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Kinerja 

Guru Di SMKS Bintan Insani Tanjungpinang, Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, 

STAIN Sultan Abdurrahman Kepulauan Riau. 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh budaya organisasi di sekolah yang berfungsi 

sebagai identitas yang mengandung nilai-nilai dan norma-norma yang membedakan 

lembaga pendidikan atau madrasah satu dengan yang lainnya. Wujud dari budaya organisasi 

di sekolah dapat dilihat melalui norma, nilai, dan kebiasaan yang mencerminkan penerapan 

budaya organisasi, seperti budaya Islami, budaya kerja, dan budaya malu di SMKS Bintan 

Insani Tanjungpinang. Budaya organisasi ini dijadikan sebagai landasan dalam berpikir, 

bersikap, dan bertindak demi kebaikan bersama seluruh anggota organisasi. Penelitian ini 

bertujuan untuk mengetahui pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja guru di SMKS 

Bintan Insani Tanjungpinang. 

Jenis penelitian ini menggunakan metode pendekatan kuantitatif. Populasi 

penelitian ini adalah keseluruhan guru di SMKS Bintan Insani Tanjungpinang 

dengan jumlah sampel sebanyak 30 responden. Pengumpulan data dilakukan dengan 

metode penyebaran kuesioner. Analisis data menggunakan uji validitas, uji reliabilitas, uji 

normalitas, uji heteroskedastisitas, uji analisis regresi sederhana, pengujian hipotesis dan 

koefisien determinasi R². 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa budaya organisasi berpengaruh terhadap 

kinerja guru di SMKS Bintan Insani Tanjungpinang, dimana diperoleh nilai thitung sebesar 

14,677 dan nilai p sebesar <.001. Hal ini menunjukkan berarti nilai thitung > ttabel (14,677 > 

2,0484) dan nilai p <.001, menunjukkan bahwa budaya organisasi berpengaruh secara 

positif dan signifikan terhadap Kinerja Guru. Maka hipotesis alternatif (Ha) diterima. 

Sehingga dapat disimpulkan bahwa budaya organisasi secara parsial berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja guru. Berdasarkan hasil pengujian koefisien determinasi, 

ditunjukkan bahwa nilai R Square yang diperoleh dengan nilai sebesar 0,885. Dengan 

demikian, besarnya pengaruh yang diberikan oleh variabel budaya organisasi terhadap 

kinerja guru adalah sebesar 88%. Hal ini berarti bahwa variabel bebas tersebut secara 

kolektif mampu menjelaskan 88% dari variasi yang terjadi pada variabel terikat, yaitu 

kinerja guru.  

Artinya semakin besar pengaruh yang diberikan oleh variabel independen yakni 

variabel budaya organisasi maka akan semakin baik pula dampaknya bagi variabel 

dependen yakni kinerja guru. Sedangkan sisanya sebesar 12% dipengaruhi oleh variabel 

lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. Variabel-variabel tersebut dapat mencakup 

faktor-faktor seperti tingkat stress kerja, motivasi, kepemimpinan, kompetensi, kompensasi, 

disiplin kerja, punishment, dan komunikasi serta faktor-faktor eksternal lainnya yang 

mungkin juga berperan dalam mempengaruhi Kinerja Guru pada SMKS Bintan Insani 

Tanjungpinang. 

Kata Kunci: Budaya Organisasi, Kinerja Guru, SMKS Bintan Insani 
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ABTRACT 

Rizky Aryadanesa, 2025, 201498 The Influence of Organizational Culture on 

Teacher Performance at SMKS Bintan Insani Tanjungpinang, Islamic Education 

Management Study Program, STAIN Sultan Abdurrahman Riau Islands. 

This research is motivated by the organizational culture in schools which functions 

as an identity that contains values and norms that distinguish one educational institution 

or madrasah from another. The manifestation of organizational culture in schools can be 

seen through norms, values, and habits that reflect the application of organizational 

culture, such as Islamic culture, work culture, and shame culture at SMKS Bintan Insani 

Tanjungpinang. This organizational culture is used as a foundation for thinking, behaving, 

and acting for the common good of all members of the organization. This study aims to 

determine the influence of organizational culture on teacher performance at SMKS Bintan 

Insani Tanjungpinang. 

This type of research uses a quantitative approach method. The population of this 

study was all teachers at SMKS Bintan Insani Tanjungpinang with a sample of 30 

respondents. Data collection was carried out using a questionnaire distribution method. 

Data analysis using validity test, reliability test, normality test, heteroscedasticity test, 

simple regression analysis test, hypothesis testing and coefficient of determination R². 

The results of this study indicate that organizational culture influences teacher 

performance at SMKS Bintan Insani Tanjungpinang, where the t-value is 14.677 and the p-

value is <.001. This shows that the t-value> t-table (14.677> 2.0484) and the p-value 

<.001, indicating that organizational culture has a positive and significant effect on 

Teacher Performance. So the alternative hypothesis (Ha) is accepted. So it can be 

concluded that organizational culture partially has a positive and significant effect on 

teacher performance. Based on the results of the determination coefficient test, it is shown 

that the R Square value obtained with a value of 0.885. Thus, the magnitude of the influence 

given by the organizational culture variable on teacher performance is 88%. This means 

that the independent variables are collectively able to explain 88% of the variation that 

occurs in the dependent variable, namely teacher performance. 

This means that the greater the influence given by the independent variable, namely 

the organizational culture variable, the better the impact on the dependent variable, namely 

teacher performance. While the remaining 12% is influenced by other variables that were 

not examined in this study. These variables can include factors such as work stress levels, 

motivation, leadership, competence, compensation, work discipline, punishment, and 

communication as well as other external factors that may also play a role in influencing 

Teacher Performance at SMKS Bintan Insani Tanjungpinang. 

Keywords: Organizational Culture, Teacher Performance, SMKS Bintan Insani 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

Sistem transliterasi yang digunakan dalam skripsi ini mengikuti pedoman 

Transliterasi Arab-Latin yang merupakan keputusan bersama mentri agama dan mentri 

pendidikan dan kebudayaan (Nomor 158 tahun 1987 dan Nomor 0543b/U/1987), tanggal 

22 Januari 1988. Bagian-bagian pokok dari pedoman tersebut adalah sebagai berikut: 

Konsonan Tunggal 

Huruf Arab Nama 
Huruf 

Latin 
Keterangan 

 Alif  Tidak dilambangkan ا

 ba' b Be ب

 ta' t Te ث

 śa' ś Es (dengan titik di atas) ث

 Jim j Je ج

 ha' h Ha (dengan titik di bawah) ح

 kha' kh Ka dan ha خ

 Dal d De د

 Żal ż Zet (dengan titik di atas) ذ

 ra' r Er ر

 Zai z Zet ز

 Sin s Es ش

 Syin sy Es dan ye ش

 Şād ş Es (dengan titik di bawah) ص

 Dad d De (dengan titik di bawah) ض

 ţa' ţ Te (dengan titik di bawah) ط

 Za z Zet (dengan titik di bawah) ظ

 ain ‘ Koma terbalik di atas‘ ع

 Gaij g Ge غ

 fa’ f Ef ف
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 Qāf q Qi ق

 Kaf k Ka ك

 Lam l El ل

 Mim m Em م

 Nun n En ن

 wawu w We و

 ha h Ha ه

 hamzah ' Apostrof ء

 ya’ y Ye ي

 

Konsonan Rangkap karena Syaddah ditulis Rangkap 

ة عد  Ditulis ‘iddah 

 

Ta Marbuthah 

1. Bila dimatikan ditulis: 

 Ditulis Hibah هبة

 Ditulis Jizyah جزية

(ketentuan ini tidak diperlukan terhadap kata-kata Arab yang sudah terserap ke dalam 

Bahasa Indonesia, seperti shalat, zakat, dan sebagainya, kecuali bila dikehendaki lafal 

aslinya). 

Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu terpisah, maka ditulis dengan 

h. 

األولياء كرامة  Ditulis karamah al-auliya 

 

2. Bila ta’ marbuthah hidup dengan atau dengan harkat, fathah, kasrah, dan dammah 

ditulis t. 

الفطر زكاة  Ditulis zakatul fitri 
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Vokal Pendek 

/ fathah Ditulis A 

 

/ 
kasrah Ditulis I 

 dammah Ditulis U و

 

Vokal Panjang 

Fathah + alif 
Ditulis 

Ā 

 Jāhiliyyah جاهلية

Fathah + ya’mati 
Ditulis 

Ā 

 yas’ā يسعى

Kasrah + ya’mati 
Ditulis 

Ī 

 Karīm كريم

Dammah + wawu mati 
Ditulis 

Ū 

 Furūd فروض

 

Vokal Rangkap 

Fathah + ya’ mati 

Ditulis 

Ai 

 Bainakum بينكم

Fathah + wawu mati 

Ditulis 

Au 

 Qaulun قول
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Kinerja adalah hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh 

seorang pegawai dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab 

yang diberikan kepadanya 1 . Kinerja merupakan gambaran mengenai tingkat 

pencapaian pelaksanaan suatu kegiatan atau program kebijaksanaan dalam 

mewujudkan sasaran, tujuan, visi dan misi organisasi yang tertuang dalam rumusan 

skema strategis (strategic planning) suatu organisasi 2 . Keberhasilan suatu 

organisasi sangatlah erat kaitannya dengan kualitas kinerja para anggotanya, 

sehingga organisasi dituntut untuk selalu mengembangkan dan meningkatkan 

kinerja dari para anggotanya3.  

Salah satu faktor yang dapat meningkatkan kinerja guru adalah budaya 

organisasi. Hal ini didukung oleh penelitian yang dilakukan oleh Fitri4
 dimana hasil 

penelitian tersebut menunjukkan bahwa terdapat terdapat hubungan yang positif 

dan signifikan antara budaya organisasi terhadap kinerja guru. Menurut schein, 

mengatakan bahwa budaya merupakan sebuah pola dasar yang diterima 

                                                                 
1 Susan febriantina, febi nur lutfiani, and nuryetty zein, “Pengaruh Budaya Organisasi 

Terhadap Kinerja Guru,” tadbir muwahhid 2, no. 2 (2018): 120, 

https://doi.org/10.30997/jtm.v2i2.1313. 
2  Riche fermayani et al., Manajemen Kinerja, ed. fachrurazi, 1st ed. (jawa tengah-

indonesia: cv. eureka media aksara, 2023), 

https://repository.penerbiteureka.com/publications/569604/manajemen-kinerja. 
3  Cuk jaka purwanggono, Buku Ajar Kepemimpinan, ed. heri prabowo, wahid hasyim 

university press, 1st ed. (semarang-indonesia: wahid hasyim university press, 2023), 

http://eprints.unwahas.ac.id/id/eprint/2204. 
4 Fadhillah fithri, “Hubungan antara budaya organisasi dengan kinerja guru di mts negeri 1 

bandar lampung” (uin raden intan lampung, 2018), 

https://repository.radenintan.ac.id/4698/1/fadlilah fithri.pdf. 
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oleh organisasi untuk bertindak dan memecahkan suatu masalah, kemudian 

membentuk seseorang yang mampu beradaptasi dengan lingkungannya, serta 

mampu mempersatukan anggota-anggota organisasi5.  

Budaya organisasi memiliki urgensi yang sangat penting dalam meningkatkan 

produktivitas dan kinerja karyawan, baik dalam jangka pendek maupun jangka 

panjang. Budaya organisasi juga berperan sebagai ikatan sosial yang menyatukan 

anggota untuk mencapai visi dan tujuan bersama6. Segala pelaksanaan kegiatan di 

sekolah tidak terlepas dari penggerak yang senantiasa memberikan gerakan 

terhadap peserta didiknya, inilah yang sering disebut guru atau tenaga pendidik. 

Berdasarkan Undang-Undang Republik Indonesia No. 14 Tahun 2005 tentang Guru 

dan Dosen: “guru adalah pendidik profesional dengan tugas utama mendidik, 

mengajar, membimbing, mengarahkan, melatih, menilai, dan mengevaluasi peserta 

didik pada pendidikan usia dini, pendidikan dasar, dan pendidikan menengah”. 

Terlihat jelas bahwa kinerja guru dalam sekolah memiliki tugas utama dalam 

jenjang pendidikan baik usia dini, dasar dan menengah. Kinerja guru bisa tercermin 

dalam tugas kesehariannya pada peran dan fungsinya dalam proses pembelajaran di 

kelas, maka kinerja guru dapat terlihat pada kegiatannya merencanakan, 

melaksanakan dan mengevaluasi proses belajar mengajar intensitasnya dilandasi 

oleh sikap moral dan professional seorang guru. Kinerja guru dalam proses belajar 

mengajar adalah kesanggupan atau kecakapan guru dalam menciptakan suasana 

                                                                 
5 H edy sutrisno, Budaya Organisasi (prenada media, 2019), www.prenadamedia.com. 
6 Revina handriyani, raden lestari ganarsih, and yusni maulida, “Pengaruh Motivasi Dan 

Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan Pt. Bank Rakyat Indonesia (persero), tbk cabang 

pekanbaru sudirman dengan kepuasan kerja sebagai variabel intervening,” jurnal manajemen daya 

saing 25, no. 2 (2023): 118–29, https://doi.org/10.23917/dayasaing.v25i2.21780. 
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komunikasi yang edukatif antara guru dan peserta didik yang mencakup segi afektif, 

kognitif, dan psikomotorik sebagai upaya mempelajari sesuatu berdasarkan 

perencanaan sampai dengan tahap evaluasi dan tindak lanjut agar tercapai tujuan 

pengajaran7. 

Berdasarkan penjelasan diatas, dapat dinilai bahwa kinerja guru dapat diketahui 

dalam melaksanakan peran dan fungsinya baik di internal kelas maupun di eksternal 

kelas secara perencanaan, pelaksanaan hingga evaluasi dalam kegiatan belajar 

mengajar yang dibangun melalui proses komunikasi dan interaksi antara peserta 

didik, dan pendidik meliputi aspek kognitif (pengetahuan), afektif (perasaan atau 

emosi), dan psikomotorik (keterampilan) agar tercapai tujuan pengajaran. 

Allah SWT telah berfirman didalam Q.S At-Taubah ayat 105 sebagaimana 

berikut: 

دَُّوْنَِ ا لِٰ عٰل مِ  الْغَيْبِ  ن روْنَِ  وَسَتُر ٗ   وَالْمرؤْم  رِ عَمَلَكرمِْ وَرَسروْلره ترمِْ تَ عْمَلروْنَِ  وَقرلِ  اعْمَلروْا فَسَيََىَ اللّٰ اَ كرن ْ  وَالشَّهَادَةِ  فَ ي رنَ بّ ئركرمِْ بِ 
Artinya: 

Dan katakanlah (Muhammad), “Bekerjalah! Maka, Allah, rasul-Nya, dan 

orang-orang mukmin akan melihat pekerjaanmu. Kamu akan dikembalikan kepada 

(Dzat) yang mengetahui yang gaib dan yang nyata. Lalu, Dia akan memberitakan 

kepada kamu apa yang selama ini kamu kerjakan8. 

 

Sesuai dengan perintah Allah SWT, bekerja adalah suatu aktivitas yang sangat 

mulia dan merupakan kewajiban bagi setiap individu, segala pekerjaan yang 

dilakukan manusia akan dilihat oleh sang maha pencipta. Maka seorang guru dalam 

                                                                 
7 Nabilah rosida et al., “Komunikasi Organisasi Terhadap Efektivitas Kinerja Guru,” jurnal 

ilmu pendidikan dan pembelajaran 6, no. 3 (2024), 

https://journalpedia.com/1/index.php/jipp/article/view/2196. 
8 Q.S At-Taubah (9) : 105.  
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melaksanakan profesinya sebagai guru pun harus senantiasa sesuai dengan aturan-

aturan sebagai profesi guru, dalam hal ini guru wajib melaksanakan kegiatan 

mengajar dan belajar yang benar sehingga dapat tercapainya sebuah sasaran 

maupun tujuan yang diimpikan agar proses yang dilalui juga dapat meningkatkan 

kinerja guru. 

Keberadaan guru sebagai salah satu pelaksanaan dalam kegiatan pembelajaran 

di sekolah yang merupakan bagian dari namanya budaya organisasi. Budaya 

organisasi di sekolah menjadi hal penting dalam sebuah eksistensi sekolah. Karena 

dengan adanya budaya organisasi di sekolah dapat menjadi perbedaan tersendiri 

sehingga melahirkan identitas atau ciri khas tersendiri yang berbeda dengan sekolah 

lain. 

Budaya dalam suatu organisasi, baik organisasi pemerintahan maupun swasta 

mencerminkan penampilan organisasi, bagaimana organisasi dilihat oleh orang 

yang berada di luarnya. Organisasi yang mempunyai budaya positif akan 

menunjukkan citra positif pula, demikian pula sebaliknya apabila budaya organisasi 

tidak berjalan baik akan memberikan citra negatif bagi organisasi 9  Budaya 

organisasi menurut Sarplin merupakan suatu sistem nilai, kepercayaan dan 

kebiasaan dalam suatu organisasi yang saling berinteraksi dengan struktur sistem 

formalnya untuk menghasilkan norma-norma perilaku organisasi10 

                                                                 
9  Wibowo, “Pengaruh Budaya Organisasi Dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja,” 

jurnal ekonomi dan kewirausahaan 20, no. 3 (2020): 248–58, 

https://pdfs.semanticscholar.org/ab9c/2ae289eeef6ad516748e00e23c04b4718128.pdf. 
10 Fransiska Ekobalawati, “Pengaruh Struktur Dan Budaya Organisasi Terhadap Inovasi 

Organisasi Perusahaan,” Derivatif: Jurnal Manajemen 14, no. 2 (2020), 

https://doi.org/10.24127/jm.v14i2.508. 
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Budaya organisasi di sekolah merupakan sekumpulan norma, nilai, perilaku, 

adat, kepercayaan, sikap dan tradisi yang sengaja dibangun oleh personil sekolah 

seperti peserta didik, tenaga kependidikan, masyarakat dan orang tua untuk 

mencapai sebuah tujuan sekolah. Oleh sebab itu, budaya organisasi yang dibangun 

oleh sebuah sekolah terhadap keefektifan sekolah sangat berperan penting, tidak 

hanya dalam perencanaan kegiatan namun dalam pelaksanaan kegiatan disiplin 

organisasi sekolah. 

Banyak literatur manajemen yang menunjukkan organisasi-organisasi besar dan 

hebat adalah organisasi yang memiliki budaya yang kuat. Hal ini dikatakan cukup 

rasional, karena seperti ini akan dengan mudah menyelesaikan banyak persoalan 

yang mereka hadapi. Semakin kuat budaya, itu artinya semakin luas dan dalam 

karyawan memegang nilai-nilai dan asumsi yang dominan di organisasi, 

departemen, unit, dan kelompok-kelompok dalam organisasi menganut ini semua11. 

Dilihat dari setiap indikator mengenai budaya organisasi dan kinerja guru, 

masih terdapat bagian dari indikator yang belum terlaksana, artinya ini menjadi 

masalah apabila tidak adanya perubahan yang efektif, namun sebagian indikator 

dari variabel penelitian sudah dilaksanakan sekolah karena pihak sekolah secara 

maksimal mengusahakan agar budaya organisasi senantiasa diterapkan di 

lingkungan sekolah, dengan pelibatan guru dalam penerapan budaya organisasi 

tersebut. Tetapi, penulis belum melihat pengaruh yang jelas antara budaya 

organisasi terhadap kinerja guru di SMKS Bintan Insani Tanjungpinang. 

                                                                 
11  Hasrul Azwar Hasibuan and Rindi Andika, “Karakteristik Budaya Organisasi Dan 

Hubungannya Dengan Kinerja Guru,” 2023. 



  

24 
 

Budaya organisasi yang positif dan mendukung dapat membantu guru merasa 

dihargai, termotivasi, dan mendorong mereka untuk memberikan yang terbaik bagi 

siswa mereka. Dalam konteks SMKS Bintan Insani Tanjungpinang, kinerja guru 

dapat dipengaruhi oleh faktor-faktor ini. Jika budaya organisasi yang positif serta 

kuat kemudian diimplementasikan, maka guru dapat merasa dihargai, terlibat, dan 

termotivasi untuk memberikan yang terbaik bagi siswa mereka. 

Sebaliknya, jika faktor ini tidak diimplementasikan secara efektif, maka guru 

mungkin merasa kurang termotivasi dan kinerjanya dapat terpengaruh negatif. 

Peneliti berkeinginan untuk meneliti lebih jauh mengenai kinerja guru di SMKS 

Bintan Insani Tanjungpinang yang berkaitan dengan budaya organisasi, terhadap 

kinerja guru di SMKS Bintan Insani Tanjungpinang. Kinerja guru menjadi fokus 

utama penelitian ini dan menjadi alasan kuat bagi penelitian ini. 

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah dipaparkan, penulis tertarik 

untuk melakukan penelitian yang berjudul “Pengaruh Budaya Organisasi 

Terhadap Kinerja Guru di SMKS Bintan Insani Tanjungpinang”. 

 

B. Rumusan Masalah 

1. Apakah ada pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja guru di SMKS 

Bintan Insani Tanjungpinang? 

2. Seberapa besar pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja guru di SMKS 

Bintan Insani Tanjungpinang? 
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C. Tujuan dan Kegunaan Penelitian 

1. Untuk mengetahui apakah variabel budaya organisasi berpengaruh terhadap 

kinerja guru di SMKS Bintan Insani Tanjungpinang. 

2. Untuk mengetahui seberapa besar pengaruh variabel budaya organisasi 

terhadap kinerja guru di SMKS Bintan Insani Tanjungpinang. 

3. Kegunaan Penelitian 

a. Secara Teoritis 

1) Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi pada bidang 

pendidikan terhadap pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja 

guru di SMKS Bintan Insani Tanjungpinang. 

2) Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi pada bidang 

pendidikan terhadap seberapa besar pengaruh budaya organisasi 

terhadap kinerja guru di SMKS Bintan Insani Tanjungpinang. 

b. Secara Praktis 

1) Sebagai pengalaman praktis dan bekal belajar sehingga dapat 

mengetahui bagaimana pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja 

guru di SMKS Bintan Insani Tanjungpinang. 

2) Sebagai pengalaman praktis dan bekal belajar sehingga dapat 

mengetahui seberapa besar pengaruh budaya organisasi terhadap 

kinerja guru di SMKS Bintan Insani Tanjungpinang.  

3) Sebagai salah satu syarat Guna memperoleh gelar Sarjana 

Pendidikan di Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Sekolah 

Tinggi Agama Islam Negeri Sultan Abdurrahman Kepulauan Riau. 
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4) Sebagai bahan bacaan bagi mahasiswa, khususnya Program Studi 

Manajemen Pendidikan Islam tentang pengaruh budaya organisasi 

terhadap kinerja guru. 

5) Sebagai bahan pertimbangan atau perbandingan bagi peneliti-peneliti 

lain bila diperlukan. 

 

D. Kajian Terdahulu 

Adapun penelitian yang relevan dengan penelitian yang akan dilakukan oleh 

peneliti dengan judul “Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Guru di 

SMKS Bintan Insani Tanjungpinang” sebagai berikut: 

1. Skripsi disusun oleh Fadhillah Fithri yang berjudul “Hubungan Antara 

Budaya Organisasi dengan Kinerja Guru di MTs Negeri 1 Bandar 

Lampung” dalam penelitian ini melihat hubungan antara budaya organisasi 

dengan Kinerja Guru di MTs N 1 Bandar Lampung pada tahun 2018. Hasil 

dari penelitian ini menujukan terdapat hubungan positif dan signifikan 

antara budaya organisasi dengan kinerja guru di sekolah tersebut dengan 

koofisien determinasi sebesar 83%12. Persamaan dari kedua penelitian ini 

adalah keduanya membahas tentang budaya organisasi, sedangkan 

perbedaannya terletak pada objek penelitian dimana penelitian ini 

membahas tentang kinerja di Mts N 1 bandar lampung sedangkan peneliti 

mengambil objek penelitian terhadap kinerja guru di Smks Bintan insani 

tanjungpinang. 

                                                                 
12 Fithri, “Hubungan Antara Budaya Organisasi Dengan Kinerja Guru Di Mts Negeri 1 

Bandar Lampung.” 
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2. Penelitian yang dilakukan oleh S Febriantina, FN Lutfiani, dan N Zein 

dengan judul “Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Guru”, 

Mahasiswa Fakulta Ekonomi Universitas Negeri Jakarta Tahun 2018 13 . 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa terdapat pengaruh positif antara 

kinerja guru dan budaya organisasi dengan Thitung 6,81 dan Ttabel 1,70. 

Dari uji persyaratan analisis yang dilakukan, dapat dinyatakan bahwa 

penelitian ini terdistribusi normal dan linier dengan persamaan regresi Ŷ = 

27,24 + 0,408X. Berdasarkan koefisien korelasi variabel budaya organisasi 

dengan kinerja guru, diperoleh pengaruh yang kuat yaitu sebesar 0,741. 

Persamaan dari kedua penelitian ini adalah keduanya membahas tentang 

budaya organisasi terhadap kinerja guru. Sedangkan perbedaan dari kedua 

penelitian ini adalah penelitian ini dilakukan pada SMK Negeri 40 Jakarta. 

Sedangkan penelitian ini dilakukan pada SMKS Bintan Insani 

Tanjungpinang. 

3. Skripsi yang ditulis oleh Dwiki Ananto Yudo dalam penelitian yang 

berjudul “Hubungan Antara Budaya Organisasi dan Gaya Kepemimpinan 

terhadap Kepuasan Kerja Dosen Tetap di Sebuah Perguruan Tinggi Swasta 

di DKI Jakarta” pada tahun 201514. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa 

budaya organisasi dan gaya kepemimpinan memiliki hubungan yang positif 

dan siginifikan terhadap kepuasan kerja dosen tetap dengan nilai korelasi 

                                                                 
13  Febriantina, nur lutfiani, and zein, “Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Kinerja 

Guru.” 
14 Dwiki ananto yudo, “Hubungan Antara Budaya Organisasi Dan Gaya Kepemimpinan 

Terhadap Kepuasan Kerja Dosen Tetap Di Sebuah Perguruan Tinggi Swasta Di DKI Jakarta,” jurnal 

ekonomi modernisasi 11, no. 1 (2015): 1–12. 
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sebesar sebesar 0.835 pada variabel budaya organisasi dan 0.895 pada 

variabel gaya kepemimpinan. Persamaan pada penelitian ini kedua 

penelitian ini sama-sama menggunakan metode penelitian kuantitatif 

dengan metode penyebaran kuesioner dan penelitian ini sama-sama 

membahas tentang kinerja guru. 

Tabel 1. 1 

Kajian Terdahulu 

No Penulis Judul 

Penelitian 

Hasil 

Penelitian 

Perbedaan Persamaan 

1. Fadhill

ah 

Fithri 

(2018) 

Hubungan 

antara budaya 

organisasi 

dengan 

kinerja guru 

di MTsN 1 

Bandar 

Lampung 

Hasil 

penelitian 

menunjukan 

bahwa adanya 

hubungan 

antara budaya 

organisasi 

terhadap 

kinerja guru. 

Hasil dari 

penelitian ini 

menujukan 

terdapat 

hubungan 

positif dan 

signifikan 

antara budaya 

organisasi 

dengan kinerja 

guru di 

sekolah. 

Perbedaan 

dari kedua 

penelitian 

ini adalah 

terletak 

pada objek 

penelitian 

yang 

berbeda. 

Persamaan 

penelitian ini 

adalah sama 

sama 

menganalisis 

pengaruh dan 

budaya 

organisasi. 

Dan kedua 

penelitian ini 

sama-sama 

menggunakan 

metode 

penelitian 

kuantitatif. 

2. Febrian

tina et 

al, 

(2018) 

Pengaruh 

Budaya 

Organisasi 

Terhadap 

Kinerja Guru  

Hasil 

penelitian 

menunjukkan 

bahwa terdapat 

pengaruh 

positif antara 

kinerja guru 

dan budaya 

organisasi. 

Perbedaan 

dari kedua 

penelitian 

ini adalah 

terletak 

pada objek 

penelitian 

yang 

berbeda. 

Persamaan 

dari kedua 

penelitian ini 

adalah 

keduanya 

sama-sama 

membahas 

hal-hal yang 

berkaitan 

mengenai 

kinerja guru 
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dan budaya 

organisasi. 

3. Dwiki 

Ananto 

Yudo 

(2015) 

Hubungan 

Antara 

Budaya 

Organisasi 

Dan Gaya 

Kepemimpin

an Terhadap 

Kepuasan 

Kerja Dosen 

Tetap Di 

Sebuah 

Perguruan 

Tinggi 

Swasta Di 

DKI Jakarta 

Hasil 

penelitian ini 

menunjukkan 

bahwa budaya 

organisasi dan 

gaya 

kepemimpinan 

memiliki 

hubungan yang 

positif dan 

siginifikan 

terhadap 

kepuasan kerja 

dosen tetap 

dengan nilai 

korelasi 

sebesar sebesar 

0.835 pada 

variabel 

budaya 

organisasi dan 

0.895 pada 

variabel gaya 

kepemimpinan

. 

Perbedaan 

pada 

penelitian 

ini pertama 

penelitian 

ini hanya 

menguji 

kepemimpin

an terhadap 

kepuasan 

kerja 

sedangkan 

peneliti ini 

melakukan 

penelitian 

dengan 

mengangkat 

variabel 

budaya 

organisasi 

terhadap 

kinerja guru. 

Persamaan 

pada 

penelitian ini 

kedua 

penelitian ini 

sama-sama 

menggunakan 

metode 

penelitian 

kuantitatif 

dengan 

metode 

penyebaran 

kuesioner. 

Sumber: Data Diolah Penulis (2024) 

 

E. Kerangka Teori 

Kerangka pemikiran adalah struktur konseptual yang digunakan untuk 

menyusun ide-ide, konsep, atau teori dalam suatu domain tertentu. Kerangka 

pemikiran membantu mengorganisir pemikiran dan membimbing proses berpikir 

seseorang dalam memecahkan masalah atau membuat keputusan. Kinerja guru 

merupakan gambaran mengenai tingkat pencapaian pelaksanaan suatu program 

kegiatan atau kebijakan organisasi dalam mewujudkan sasaran, tujuan, visi dan misi 

organisasi yang dituangkan melalui perencanaan strategis suatu organisasi. 
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Penelitian ini mengkaji Pengaruh Budaya Organisasi (X) sebagai variabel 

independen (bebas), terhadap Kinerja Guru (Y) sebagai variabel dependen (terikat). 

Model hubungan tersebut dapat digambarkan sebagai berikut: 

GAMBAR 1. 1 

KERANGKA TEORI 

 

 

Sumber: Diolah Penulis (2024) 

Keterangan : 

X : Variabel Bebas (Budaya Organisasi) 

Y : Variabel Terikat (Kinerja Guru di SMKS Bintan Insani 

Tanjungpinang) 

 

F. Sistematika Pembahasan 

Sistematika pembahasan di dalam penyusunan proposal skripsi ini dibagi ke 

dalam beberapa bab. Pada tiap bab terdapat sub-sub bab yang menjelaskan pokok 

bahasan dari bab yang bersangkutan. 

Bab I : Pendahuluan, bab ini berisi gambaran umum penulisan skripsi yang meliputi 

latar belakang masalah, rumusan masalah, tujuan dan kegunaan penelitian, kajian 

terdahulu, kerangka teori dan sistematika pembahasan. 

Bab II : Konsep Teoritis & Operasional Variabel, bab ini membahas tentang konsep 

teoritis penelitian yang merupakan objek formal dalam penelitian, kerangka teori, 

asumsi dan hipotesis penelitian, serta operasional variabel. 

Budaya Organisasi 

(X) 

Kinerja Guru 

(Y) 
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Bab III : Metodologi Penelitian, bab ini akan membicarakan tentang metode 

penelitian yang meliputi desain penelitian (jenis, lokasi, subjek dan objek 

penelitian), populasi dan sampel penelitian, teknik pengumpulan data dan teknik 

analisis data. 

Bab IV : Penyajian dan Analisis Data, bab ini peneliti menyajikan data berupa 

gambaran umum lokasi. Selain itu akan dijelaskan pembahasan dan analisis data 

yang nantinya akan menjawab permasalahan dari penelitian ini. 

Bab V : Penutup, bab ini memuat kesimpulan dari keseluruhan pembahasan yang 

memuat jawaban singkat dari rumusan masalah yang ada dan juga memuat saran 

yang merupakan tindak lanjut sumbangan penelitian bagi perkembangan teori 

maupun praktek yang diteliti15.  

                                                                 
15  Tim penyusun buku pedoman penulisan skripsi, buku pedoman penulisan skripsi 

STAIN Sultan Abdurrahman Kepulauan Riau, (bintan: p2m stain sar kepulauan riau, 2022), hlm. 

37-38. 
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