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ABSTRAK

Fitri Asri Zul Mizah, 2026, 22862312431 Pengaruh Gaya Kepemimpinan
Kepala Sekolah terhadap Kinerja Guru di SMP Negeri 6 Teluk Bintan. Program
Studi Manajemen Pendidikan Islam, Sekolah Tinggi Agama Islam Negeri Sultan
Abdurrahman Kepulauan Riau.

Penelitian ini dilatar belakangi oleh pentingnya peran kepala sekolah
dalam meningkatkan kinerja guru. Berdasarkan hasil pra penelitian, masih
ditemukan beberapa kendala yang berkaitan dengan kinerja guru, seperti
perbedaan tingkat kedisiplinan, variasi kemampuan dalam mengelola
pembelajaran, serta belum meratanya motivasi guru dalam mengembangkan
metode dan media pembelajaran. Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk
mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru
serta mengetahui besarnya pengaruh tersebut di SMP Negeri 6 Teluk Bintan.
Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan jenis penelitian
asosiatif kausal. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh guru SMP Negeri 6
Teluk Bintan yang berjumlah 17 orang. Teknik pengambilan sampel
menggunakan total sampling sehingga seluruh populasi dijadikan sampel
penelitian. Pengumpulan data dilakukan melalui angket, observasi, dan
dokumentasi. Data dianalisis menggunakan uji validitas, uji reliabilitas, uji
normalitas,uji linearitas, regresi linear sederhana, uji t, dan koefisien determinasi
(R?) dengan bantuan aplikasi SPSS versi 25.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa terdapat pengaruh gaya
kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru di SMP Negeri 6 Teluk
Bintan. Hal ini dibuktikan dari hasil uji t yang menunjukkan nilai thiung Sebesar
2,790 lebih besar dari trner Sebesar 2,131 dengan nilai signifikansi 0,014 lebih
kecil dari 0,05, sehingga Ha diterima dan Ho ditolak. Koefisien determinasi (R?)
sebesar 0,342 menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan kepala sekolah
berkontribusi sebesar 34,2% terhadap kinerja guru, sedangkan 65,8% dipengaruhi
faktor lain di luar penelitian.

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah, Kinerja Guru
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ABSTRACT

Fitri Asri Zul Mizah, 2026, 22862312431. The Influence of the Principal's
Leadership Style on Teacher Performance at SMP Negeri 6 Teluk Bintan. Islamic
Educational Management Study Program, Sultan Abdurrahman State Islamic
College of Riau Islands.

This study was motivated by the important role of the principal in
improving teacher performance. Based on the preliminary research, several
problems related to teacher performance were identified, including differences in
teachers' levels of discipline, variations in their ability to manage the learning
process, and the uneven level of teachers' motivation to develop learning methods
and instructional media. Therefore, this study aimed to determine the influence of
the principal's leadership style on teacher performance and to identify the
magnitude of its influence at SMP Negeri 6 Teluk Bintan. This study employed a
quantitative approach with a causal associative research design. The population
consisted of all 17 teachers at SMP Negeri 6 Teluk Bintan. Since the population
was relatively small, the total sampling technique was applied, making all
members of the population the research sample. Data were collected through
questionnaires, observations, and documentation. The data were analyzed using
validity testing, reliability testing, normality testing, linearity testing, simple linear
regression analysis, the t-test, and the coefficient of determination (R?) with the
assistance of SPSS version 25.

The results of the study indicated that the principal's leadership style had a
statistically significant effect on teachers' performance at SMP Negeri 6 Teluk
Bintan. This finding was supported by the results of the t-test, which revealed that
the calculated t-value (2.790) exceeded the critical t-value (2.131), with a
significance value of 0.014, which was lower than the predetermined significance
level of 0.05. Accordingly, the alternative hypothesis (Ha) was accepted, while the
null hypothesis (Ho) was rejected. Furthermore, the coefficient of determination
(R?) was 0.342, indicating that the principal's leadership style accounted for 34.2%
of the variance in teachers' performance, whereas the remaining 65.8% was
attributable to other factors beyond the scope of the present study.

Keywords: Principal's Leadership Style, Teacher Performance.
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih-hurufan dari abjad yang satu ke

abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf Arab
dengan huruf-huruf Latin beserta perangkatnya.

A. Konsonan

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab

dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan

dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus. Berikut ini daftar huruf Arab

yang dimaksud dan transliterasinya dengan huruf latin:

Huruf
Arab Nama Huruf Latin Nama
i Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan
3 Ba B Be
2 Ta T Te
o Sa 5 es (dengan titik di atas)
z Jim J Je
c Ha h ha (dengan titik di bawah)
0 Kha Kh ka dan ha
2 Dal d De
3 Zal 7 Zet (dengan titik di atas)
B Ra r er
o Zai z zet
o= Sin S Es
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¢ Syin sy es dan ye
) Sad S es (dengan titik di bawah)
U= Dad d de (dengan titik di bawah)
L Ta t te (dengan titik di bawah)
L Za z zet (dengan titik di bawah)
& "ain ) koma terbalik (di atas)
¢ Gain g Ge
- Fa f Ef
) Qaf q Ki
4 Kaf k Ka
J Lam I El
2 Mim m Em
O Nun n En
s Wau w We
Es Ha h Ha
. Hamzah - Apostrof
¢ Ya y Ye
B. Vokal

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal
tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong.
1. Vokal Tunggal
Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa

tanda atau harakat, transliterasinya sebagai berikut:

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama

- Fathah a A




- Kasrah i I

o

- Dammah u U

2. Vokal Rangkal
Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa

gabungan antara harakat dan huruf, transliterasinya berupa

gabungan huruf sebagai berikut:

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
8 Fathah dan ya ai adanu
"3 Fathah dan wau au adanu
Contoh:
- K kataba
- Uad fa'ala
- Ui suila
- S kaifa
- U5 haula
C. Maddah

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf,

transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut:

Huruf
Huruf Arab Nama Latin Nama
) Fathah dan alif atau ya a a dan garis di atas
o Kasrah dan ya 1 I dan garis di atas
R Dammah dan wau a u dan garis di atas




- e qala

- R rama

- Jé qila

- U  yaqilu
D. Ta’ Marbutah

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu:
1. Ta’ marbutah hidup Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat
fathah, kasrah, dan dammabh, transliterasinya adalah “t”.
2. Ta’ marbutah mati Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun,
transliterasinya adalah “h”.
3. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang
menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka

ta’ marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”.

Contoh :

SRS raudah al-atfal/raudahtul atfal
- o3l dad) al-madinatul munawwarah
S EU talhah

E. Syaddah (Tasydid)
Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan
sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan
huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu.

Contoh :

Xi



- 0¥ nazzala
- 50 al-birr
F. Kata Sandang
Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf,
yaitu J), namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas :
1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan
sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “I” diganti dengan huruf yang
langsung mengikuti kata sandang itu.

2. Kata sandang yang diikuti huruf gamariyah

Kata sandang yang diikuti oleh huruf gamariyah ditransliterasikan
dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan
bunyinya.

Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun gamariyah, kata
sandang ditulis terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan
tanpa sempang.

Contoh :

- 4an ar-rajulu

- Al al-galumu

S asy-syamsu

S EX al-jalalu
G. Hamzah

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya
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berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara
hamzah yang terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab
berupa alif.
Contoh :
- ME ta’khuzu
- &% syai’un
- £33 an-nau’u
- inna
H. Penuisan Kata

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis terpisah.
Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim
dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang dihilangkan,
maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang
mengikutinya.
Contoh :
- O8I0 54 53 @ &5 Wa innallaha lahuwa khair ar-razigin
- Wbl 545 W) 3% ) oLy Bismillahi majreha wa mursaha

I. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital seperti
apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital digunakan untuk

menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana nama diri

itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap
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huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya.
Contoh :
- el 54580 Alhamdu lillghi rabbi al-'alamin
- el pad ) Ar-rahmanir rahtm/Ar-rahman ar-rahtm
Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam
tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan
dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf
kapital tidak dipergunakan.
Contoh :
- Aa) 358 4 Allaahu gafiirun rahim
- Giea 34 Lillahi al-amru jamTan
J. Tajwid
Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman
transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan llmu Tajwid.
Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman

tajwid.
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MOTTO

“Dan tidaklah kesuksesanku itu melainkan dengan pertolongan Allah.”
(QS. Hud : 88)

“Tidak semua air mata terlihat, tidak semua doa terdengar, dan tidak semua
pengorbanan dapat diceritakan. Namun Allah tahu semua apa yang telah
diusahakan hamba-Nya, dan aku percaya bahwa setiap langkah yang membawakan
langkahku sampai di titik ini adalah hasil dari ridha Allah serta doa kedua orang
tua yang tidak akan pernah putus.”

(Penulis)
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang
Pendidikan merupakan salah satu pilar utama dalam pembangunan
sumber daya manusia yang berkualitas. Melalui pendidikan, diharapkan
terbentuk manusia yang beriman, bertakwa, berakhlak mulia, cerdas, serta
mampu beradaptasi dengan perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi.
Sekolah sebagai lembaga pendidikan formal memiliki peran strategis dalam
mewujudkan tujuan pendidikan nasional sebagaimana diamanatkan dalam
Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional.
Keberhasilan sekolah dalam mencapai tujuan tersebut tidak terlepas dari
kualitas pengelolaan pendidikan yang dilakukan secara sistematis dan

berkelanjutan.t
Salah satu unsur terpenting dalam penyelenggaraan pendidikan di
sekolah adalah guru. Guru merupakan tenaga profesional yang berperan
langsung dalam merencanakan pembelajaran, melaksanakan proses
pembelajaran, melakukan penilaian, serta membimbing dan membina peserta
didik. Kinerja guru menjadi indikator penting dalam menentukan mutu
pendidikan karena berkaitan langsung dengan kualitas proses dan hasil
pembelajaran. Kinerja guru yang baik akan tercermin dari kemampuan guru

dalam melaksanakan tugas secara efektif, bertanggung jawab, dan sesuai

! Republik Indonesia, “Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003
tentang Sistem Pendidikan Nasional” (2003).



dengan standar profesional yang telah ditetapkan.?

Kinerja guru tidak hanya ditentukan oleh kompetensi individu semata,
tetapi juga dipengaruhi oleh berbagai faktor internal dan eksternal. Faktor
internal meliputi motivasi kerja, komitmen profesional, dan kemampuan
pedagogik, sedangkan faktor eksternal mencakup iklim kerja sekolah, sarana
dan prasarana, sistem pembinaan, serta kepemimpinan kepala sekolah.® Di
antara berbagai faktor tersebut, kepemimpinan kepala sekolah memiliki peran
yang sangat strategis karena kepala sekolah merupakan figur sentral yang
mengoordinasikan, mengarahkan, dan membina seluruh sumber daya sekolah.

Selain  Guru kepemimpinan kepala sekolah juga memiliki peran yang
sangat penting dalam meningkatkan kualitas pendidikan di sekolah.
Kepemimpinan kepala sekolah merupakan kemampuan kepala sekolah dalam
mempengaruhi tingkah laku guru untuk mendapatkan kerja sama dan
kemampuan menggerakkam serta mendorong guru untuk mencapai tujuan dan
sasaran yang telah ditetapkan disekolah.*

Kepemimpinan didefinisikan ke dalam ciri-ciri individual, kebiasaan,
cara mempengaruhi orang lain, interaksi, kedudukan dalam organisasi dan

persepsi mengenai pengaruh yang sah dan menggerakkan perilaku orang lain.>

2 Sabrina Rida Putri, “Pengaruh Gaya Kepemimpinan dalam Meningkatkan Mutu

Pendidikan,” Sukma: Jurnal Pendidikan 8, no. 1 (2024): him. 1-18.

3 K.R Dantes . .G.K.A Sunu D.A Kakomore, “Kontribusi Gaya Kepemimpinan Kepala

Sekolah, Etos Kerja, Disiplin Kerja, Dan Supervisi Pendidikan Terhadap Profesionalisme Guru Di
SMP Tunas Daud Denpasar,” Jurnal Administrasi Pendidikan Indonesia 13, no. 1 (2022): him. 56-

4 Yesi Elvika Sari Dkk, “Hubungan Kepemimpinan Kepala Sekolah terhadap Kinerja

Guru Paud Sekecamatan Muara Bangkahulu,” Jurnal lImiah Potensia 1 (2015): 80.

% Siti Nurbaya DKk, “Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Kinerja

Guru pada SD Negeri Lambaro Angan,” Jurnal Administrasi Pendidikan 3, no. 2 (2015): 119.
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Kepemimpinan berasal akar kata pemimpin, yang berarti seseorang yang
dikenal dan berusaha untuk mempengaruhi para pengikutnya, untuk
merealisasikan apa yang menjadi visinya.®

Pendidikan sebagai bagian penting bagi kehidupan manusia karena
sekaligus membedakan manusia dengan makhluk yang lain. Jadi, pendidikan
merupakan usaha manusia untuk meningkatkan ilmu pengetahuan yang didapat
baik dari lembaga formal maupun non formal dalam membantu proses
transformasi sehingga dalam menghasilkan kualitas yang diinginkan.’

Dalam perspektif Islam, kepemimpinan merupakan amanah yang harus
dijalankan dengan penuh tanggung jawab, keadilan, serta kebijaksanaan.
Prinsip-prinsip kepemimpinan tersebut telah dijelaskan dalam Al-Qur'an, salah
satunya terdapat dalam Surah Ali 'Imran ayat 159 sebagai berikut:
ade a2l A (e )l ) B U8 K 515 B0 0 A (s 1ad ) L
Oon sl Sl G o IR S e 138 591 (8 2 55 el Siaill 5

Artinya “Maka, berkat rahmat Allah engkau (Nabi Muhammad) berlaku lemah
lembut terhadap mereka. Seandainya engkau bersikap keras dan berhati kasar,
tentulah mereka akan menjauh dari sekitarmu. Oleh karena itu, maafkanlah
mereka, mohonkanlah ampunan untuk mereka, dan bermusyawarahlah dengan
mereka dalam segala urusan (penting). Kemudian, apabila engkau telah
membulatkan tekad, bertawakallah kepada Allah. Sesungguhnya Allah
mencintai orang-orang yang bertawakal.” (Q.S Ali 'Imran [3]: 159)8

Avyat ini menjelaskan bahwa Rasulullah SAW, merupakan teladan utama

dalam menjalankan kepemimpinan yang berlandaskan kasih sayang, sikap

® Sutrisno, Kepemimpinan Pendidikan (Depok: PT Pustaka Insan Madani, 2023), him. 16.
7 Anwar Chairul, Hakikat Manusia dalam Pendidikan: Sebuah Tujuan Filosofis
(Yogyakarta: Suka Press, 2014), him. 73.
8 Departemen Agama Republik Indonesia, Al-Qur’an dan Terjemahannya (Bandung: Al-
Jumanatul ‘Ali, 2007).
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pemaaf, serta musyawarah dalam mengambil keputusan. Rasulullah SAW
dijadikan teladan dalam memimpin umat dengan penuh kasih sayang,
memaafkan kesalahan, dan melibatkan para sahabat dalam musyawarah. Sikap
tersebut menjadi prinsip kepemimpinan yang mampu membangun loyalitas dan
semangat kerja para pengikutnya.®

Manusia sebagai makhluk yang diberikan kelebihan olenh Allah SWT
dengan suatu bentuk akal pada diri manusia yang tidak dimiliki makhluk Allah
yang lain dalam kehidupannya, bahwa untuk mengolah akal pikirnya
diperlukan suatu pola pendidikan melalui suatu proses pembelajaran.*

Kepala sekolah sebagai pemimpin pendidikan dituntut memiliki
kemampuan kepemimpinan yang efektif agar mampu menggerakkan guru dan
tenaga kependidikan dalam mencapai tujuan sekolah. Kepemimpinan kepala
sekolah tidak hanya berkaitan dengan kemampuan administratif dan
manajerial, tetapi juga menyangkut kemampuan memengaruhi, memotivasi,
serta membangun hubungan kerja yang harmonis dengan guru. Melalui gaya
kepemimpinan yang diterapkan, kepala sekolah dapat menciptakan iklim kerja
yang kondusif, menumbuhkan semangat kerja, serta mendorong peningkatan
kinerja guru secara berkelanjutan.!!

Gaya kepemimpinan kepala sekolah merupakan pola perilaku yang

ditunjukkan kepala sekolah dalam mengambil keputusan, berkomunikasi,

® Ismail bin Umar lbnu Katsir, Tafsir Ibnu Katsir, diterjemahkan oleh M. Abdul Ghoffar
E.M., Jilid 2 (Jakarta: Pustaka Imam Asy-Syafi'i, 2008), 211-214.
10 Connie Chairunnisa, Manajemen Pendidikan dalam Multi Perspektif (Jakarta: Rajawali
Pers, 2006), 65.
11 Desi Puspitasari et al., “Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Peningkatan
Kinerja Guru,” Munaddhomah: Jurnal Manajemen Pendidikan Islam 3, no. 1 (2022): him. 70-83.
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memberikan motivasi, serta melakukan pembinaan terhadap guru. Setiap
kepala sekolah memiliki gaya kepemimpinan yang berbeda sesuai dengan
kepribadian, pengalaman, dan kondisi sekolah yang dipimpinnya. Gaya
kepemimpinan yang tepat dan sesuai dengan kebutuhan sekolah diyakini
mampu meningkatkan kedisiplinan, tanggung jawab, dan profesionalisme guru
dalam melaksanakan tugasnya.'? Sebaliknya, gaya kepemimpinan yang kurang
tepat dapat berdampak pada menurunnya motivasi dan kinerja guru.

Dalam konteks pendidikan tingkat menengah pertama, peran kepala
sekolah menjadi semakin penting karena karakteristik guru dan peserta didik
yang beragam memerlukan kepemimpinan yang adaptif dan partisipatif.
Kepala sekolah diharapkan mampu membangun komunikasi yang efektif,
membuka ruang partisipasi guru, serta memberikan pembinaan Yyang
berkesinambungan. Kepemimpinan yang demikian akan mendorong guru
untuk lebih berinisiatif, kreatif, dan bertanggung jawab dalam melaksanakan
proses pembelajaran.’® Pada titik ini, kepemimpinan kepala sekolah tidak
hanya berfungsi sebagai pengendali organisasi, tetapi juga sebagai penggerak
perubahan dan peningkatan mutu pendidikan.

Selain itu, secara konseptual dapat dipahami bahwa kepala sekolah yang
mampu membangun komunikasi terbuka, memberikan keteladanan, serta
melibatkan guru dalam pengambilan keputusan akan lebih mudah

menumbuhkan rasa memiliki dan tanggung jawab guru terhadap tugas

12 Askar.A, Junaidin.J, Thahir.L, “Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Kepala
Sekolah Terhadap Kinerja Guru dalam Pembelajaran Pendidikan Islam,” in Prosiding Kajian
Integrasi llmu dan Society (KIIIES), vol. 0, 2024, him. 517-22.

13 Gifari Zakawali, “Analisis Jabatan: tujuan,manfaat,dan cara menerapkannya,” 2021.
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profesionalnya.’* Dalam suasana kerja yang kondusif dan partisipatif, guru
cenderung menunjukkan kinerja yang lebih optimal karena merasa dihargai dan
didukung. Dengan demikian, gaya kepemimpinan kepala sekolah tidak hanya
berpengaruh pada aspek manajerial sekolah, tetapi juga berdampak langsung
pada kualitas kinerja guru dan mutu pendidikan secara keseluruhan.

Setiap pekerjaan yang berhubungan dengan banyak orang pasti memiliki
kendala dan hambatan. Setiap sekolah pasti berbeda kendala yang dihadapi
karena berbeda lingkungannya dan kendala itupun bervariasi ada yang besar
dan ada yang kecil, ada yang bersifat individual dan ada yang bersifat umum
sehingga apabila permasalahannya kecil kepala sekolah langsung mengambil
tindakan sedangkan apabila permasalahannya besar kepala sekolah langsung
dibantu oleh guru-guru senior, komite juga memberikan wewenang kepada
atasannya.

SMP Negeri 6 Teluk Bintan sebagai salah satu satuan pendidikan formal
di Kabupaten Bintan memiliki sumber daya manusia yang terdiri dari 17 orang
guru dan 5 orang tenaga tata usaha. Dengan jumlah guru yang relatif terbatas,
efektivitas kepemimpinan kepala sekolah menjadi faktor kunci dalam
mengoptimalkan kinerja guru. Kepala sekolah dituntut mampu mengelola,
membina, dan memberdayakan guru secara maksimal agar seluruh program
pembelajaran dan kegiatan sekolah dapat berjalan secara efektif dan efisien.

Berdasarkan hasil pra penelitian yang dilaksanakan pada 19 Januari

2026, kepala sekolah cenderung menerapkan gaya kepemimpinan yang bersifat

14 Uswatul Khasanah Thasur, “Pengaruh gaya kepemimpinan kepala sekolah terhadap
kinerja guru di SMA Negeri 1 Reteh” (Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau, 2023).
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demokratis, dan masih dijumpai beberapa kendala yang berkaitan dengan
Kinerja guru, seperti perbedaan tingkat kedisiplinan, variasi kemampuan dalam
mengelola pembelajaran, serta belum meratanya motivasi guru dalam
mengembangkan metode dan media pembelajaran. Kondisi tersebut
menunjukkan bahwa kinerja guru masih perlu ditingkatkan melalui pembinaan
yang terarah dan kepemimpinan kepala sekolah yang efektif.

Namun hal tersebut tentu masih perlu diuji kebenarannya, untuk itu
penulis tertarik menjadikan beberapa hambatan yang ditemukan pada studi
pendahuluan menjadi acuan dalam penelitian, diantaranya: Kurang maksimal
waktu kepala sekolah dalam membina guru-guru, Kurangnya motivasi guru dalam
menciptakan proses pemebelajara yang menyenangkan, Perbedaan tingkat
kedisimplinan guru, dan Sejauh mana pengaruh gaya kepemimpian kepala sekolah
terhadap kinerja guru.

Secara teoritis, pilihan SMP Negeri 6 Teluk Bintan didasari oleh
pandangan bahwa efektivitas kepemimpinan kepala sekolah lebih mudah
diamati jelas pada organisasi sekolah yang memiliki jumlah guru relatif sedikit,
sehingga interaksi antara kepala sekolah dengan guru berlangsung secara
intensif. Dalam lembaga yang berukuran kecil, gaya kepemimpinan kepala
sekolah cenderung lebih mampu memengaruhi perilaku kerja guru karena
komunikasi, koordinasi, supervisi, dan pembinaan dapat dilakukan secara
langsung dan personal. Maka dari itu, SMP Ntegeri 6 Teluk Bintan menjadi
tempat yang sesuai untuk menguji secara empiris teori tentang pengaruh gaya

kepemimpinan terhadap kinerja guru secara empiris.



Bertolak dari uraian tersebut, maka penelitian dengan judul “Pengaruh
Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah terhadap Kinerja Guru di SMP Negeri 6
Teluk Bintan” penting untuk dilakukan. Penelitian ini diharapkan dapat
memberikan gambaran yang komprehensif mengenai pengaruh gaya
kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru, serta menjadi bahan
masukan bagi kepala sekolah dan pemangku kepentingan dalam upaya
meningkatkan kualitas kepemimpinan dan kinerja guru di SMP Negeri 6 Teluk
Bintan.

. Rumusan Masalah

Berdasarkan uraian pada latar belakang masalah diatas, maka penulis

dapat merumuskan permasalahan :
1. Apakah terdapat pengaruh gaya kepemimpinan kepala sekolah terhadap
kinerja guru di SMP Negeri 6 Teluk Bintan?
2. Seberapa besar pengaruh gaya kepemimpinan kepala sekolah terhadap
kinerja guru di SMP Negeri 6 Teluk Bintan?
. Tujuan dan Kegunaan Penelitian
1. Tujuan
Berdasarkan uraian masalah di atas penelitian ini memiliki tujuan
yaitu :
1. Untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan kepala sekolah tehadap
kinerja guru SMP Negeri 6 Teluk Bintan.
2. Untuk mengetahui besar pengaruh gaya kepemimpina kepala sekolah

terhadap kinerja guru.



2. Kegunaan Penelitian
1. Secara Teoritis
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi terhadap
pengembangan keilmuan di bidang manajemen pendidikan, khususnya
yang berkaitan dengan kepemimpinan kepala sekolah dan kinerja guru.
2. Secara Praktis
a) Bagi Sekolah
Diharapkan dari hasil penelitian ini dapat menambah informasi
mengenai pengaruh gaya kepemimpinan kepala sekolah terhadap
kinerja guru.
b) Bagi Lembaga
Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi sumbangan
perpustakaan serta referensi bagi mahasiswa khususnya Program Studi
Manajemen Pendidikan Islam nantinya.
c) Bagi Peneliti
Diharapkan dapat menambah wawasan langsung dalam menulis
karya tulis ilmiah dapat dijadikan pelajaran dimasa yang akan datang.
d) Bagi Pembaca
Diharapkan bisa memberikan manfaat bagi pembaca sebagai
referensi atau kajian relevan untuk mengembangkan penelitian yang
memiliki kaitan dengan kepemimpinan kepala sekolah dan kinerja

guru yang lebih luas.



D. Kajian Terdahulu

1. Penelitian Nur Fadilah,®® yang berjudul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan
Kepala Madrasah terhadap Kinerja Guru di MTs Madani Alauddin
Kabupaten Gowa” (2022). Penelitian ini menunjukkan bahwa gaya
kepemimpinan kepala madrasah berpengaruh signifikan terhadap kinerja
guru dengan hasil uji regresi linear sederhana yang signifikan pada taraf 5%.
Persamaan penelitian ini dengan penelitian penulis terletak pada fokus
kajian kepemimpinan dan kinerja guru. Perbedaannya adalah pada jenis
lembaga pendidikan (madrasah tsanawiyah dan sekolah negeri), konteks
geografis, serta karakteristik organisasi sekolah, sehingga penelitian ini
memperkuat urgensi dilakukannya kajian serupa pada konteks SMP Negeri
6 Teluk Bintan.

2. Penelitian Nurpadillah dkk,'® “pengaruh kepemimpinan kepala madrasah
terhadap mutu pendidikan di MTs Al-Hidayah Bakke” (2024). Penelitian ini
menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode korelasional dan
melibatkan guru serta siswa sebagai responden. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa kepemimpinan kepala madrasah berpengaruh
signifikan terhadap mutu pendidikan dengan kontribusi sebesar 31,4%,
sedangkan sisanya dipengaruhi oleh faktor lain. Temuan ini menunjukkan

bahwa peran kepemimpinan kepala madrasah sangat menentukan

15 Nur Fadilah, “Pengaruh Kepemimpinan Kepala Madrasah Terhadap Kinerja Guru Di
MIN 2 Babdar Lampung” (Universitas Islam Negeri Raden Intan Lampung, 2022).

18 Fitriani.F Nurpadillah.N, Syahril.S, “Pengaruh Kepemimpinan Kepala Madrasah
Terhadap Mutu Pedidikan Di MTs AL-Hidayah Bakke,” Jurnal Mappesona " Vol. 7, no. 1 (2024):
him. 29-38.
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keberhasilan lembaga pendidikan, terutama dalam mengelola sumber daya
manusia dan menciptakan iklim kerja yang kondusif bagi guru. Persamaan
penelitian ini dengan penelitian penulis adalah menempatkan kepala sekolah
sebagai faktor penting dalam peningkatan kualitas kinerja di sekolah.
Perbedaannya adalah Penelitian terdahulu tidak secara spesifik membahas
gaya kepemimpinan, sedangkan penelitian yang akan dilakukan
menekankan pada gaya kepemimpinan kepala sekolah.

3. Penelitian Junaidin dkk!’, “pengaruh  kepemimpinan transformasional
kepala sekolah terhadap kinerja guru dalam pembelajaran Pendidikan
Islam” (2024). Penelitian ini menggunakan pendekatan studi literatur,
dengan fokus pada konsep kepemimpinan transformasional yang meliputi
visi inspiratif, motivasi, stimulasi intelektual, dan perhatian individual. Hasil
kajian menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional kepala sekolah
memiliki pengaruh yang kuat dalam meningkatkan motivasi dan Membahas
kepemimpinan kepala sekolah sebagai faktor yang memengaruhi Kinerja
guru.kinerja guru, sehingga berdampak pada kualitas pembelajaran yang
lebih baik. Membahas kepemimpinan kepala sekolah sebagai faktor yang
memengaruhi Kinerja guru. Perbedaan adalah penelitian terdahulu secara
khusus meneliti kepemimpinan transformasional, sedangkan penelitian yang

akan dilakukan mengkaji gaya kepemimpinan kepala sekolah secara umum.

17 Junaidin.J, Thahir.L, “Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah
Terhadap Kinerja Guru dalam Pembelajaran Pendidikan Islam.”
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4. Penelitian Desi Puspitasari dkk!8,“Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah

dalam Peningkatan Kinerja Guru” (2022). Penelitian ini menggunakan
pendekatan kualitatif dengan metode studi kasus di SD Negeri Munung.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepala sekolah menerapkan dua gaya
kepemimpinan utama, yaitu gaya kepemimpinan otoriter dalam hal
penegakan disiplin dan administrasi, serta gaya kepemimpinan demokratis
dalam memberikan ruang pengembangan profesional kepada guru.
Penerapan gaya kepemimpinan tersebut berdampak positif terhadap kinerja
guru, yang ditunjukkan melalui kedisiplinan, ketertiban administrasi, dan
peningkatan prestasi sekolah. Persamaan penelitian tersebut dengan
penelitian yang akan dilakukan oleh penulis terletak pada fokus kajian, yaitu
sama-sama membahas gaya kepemimpinan kepala sekolah dan kinerja guru
sebagai unsur penting dalam peningkatan mutu pendidikan. Perbedaan
adalah terletak pada pendekatan dan konteks penelitian, di mana penelitian
terdahulu menggunakan pendekatan kualitatif dengan objek sekolah dasar,
sedangkan penelitian yang akan dilakukan oleh penulis menggunakan
pendekatan kuantitatif dengan lokasi penelitian di SMP Negeri 6 Teluk
Bintan.

Penelitian Sabrina Rida Putri,® “Pengaruh Gaya Kepemimpinan dalam
Meningkatkan Mutu Pendidikan” (2024). Penelitian ini menggunakan

metode studi literatur dan menyimpulkan bahwa gaya kepemimpinan yang

Guru.

2

18 Puspitasari et al., “Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Peningkatan Kinerja

19 Putri, “Pengaruh Gaya Kepemimpinan dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan.”
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efektif, seperti kepemimpinan yang bersifat inspiratif, partisipatif, dan
visioner, mampu menciptakan iklim sekolah yang kondusif serta
berkontribusi terhadap peningkatan mutu pendidikan. Persamaan penelitian
ini dengan penelitian penulis terletak pada variabel gaya kepemimpinan
kepala sekolah sebagai faktor penentu kualitas kinerja pendidik.
Perbedaannya, penelitian terdahulu lebih menekankan pada peningkatan
mutu pendidikan secara umum, sedangkan penelitian yang akan dilakukan
oleh penulis secara spesifik mengkaji pengaruh gaya kepemimpinan kepala
sekolah terhadap kinerja guru di SMP Negeri 6 Teluk Bintan sebagai objek
penelitian yang lebih kontekstual dan empiris.

Berbeda dari penelitian sebelumnya yang umumnya berfokus pada
madrasah, sekolah dasar, atau menerapkan metode studi literatur dan riset
kualitatif, penelitian ini dilaksanakan dengan pendekatan kuantitatif di SMP
Negeri 6 Teluk Bintan sebagai sekolah negeri yang memiliki karakter
organisasi, jumlah pengajar, dan budaya kerja yang berbeda dari yang lain. Di
samping itu, studi ini tidak hanya sekadar mengeksplorasi hubungan antara
gaya kepemimpinan kepala sekolah dengan performa guru, namun juga menilai
seberapa besar pengaruh gaya kepemimpinan tersebut terhadap kinerja guru
melalui analisis regresi linear sederhana, sehingga menghasilkan data empiris
yang dapat dijadikan acuan untuk membuat keputusan dalam pengembangan
manajemen sekolah. Penelitian ini juga menyajikan gambaran mengenai
kepemimpinan kepala sekolah di sekolah menengah pertama di Kabupaten

Bintan, yang masih jarang diteliti dalam bidang Manajemen Pendidikan Islam.
13



E. Kerangka Teori

Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah (X) Kinerja Guru (Y)
(Sutrisno, 2023) (Supardi, 2013; UU No.14 Tahun 2005)
Mempengaruhi
1. Kemampuan memotivasi guru Kinerja Guru 1. Perencanaan pembelajaran
2. Pengambilan keputusan > 2. Pelaksanaan pembelajaran
3. Komunikasi dengan guru 3. Evaluasi pembelajaran
4. Memberikan arahan 4. Disiplin kerja
5. Menciptakan lingkungan kerja 5. Tanggung jawab profesional

Gambar 1.
Kerangka Teori

F. Sistematika Pembahasan

Adapun sistematika penulisan skripsi nantinya akan dijabarkan sesuai
dengan pedoman penulisan skripsi, dimana dibagi menjadi beberapa bab yang
berisi beberapa sub bab yang akan dibahas pada penelitian ini.

BAB | PENDAHULUAN

Bab ini berisi gambaran umum penulisan skripsi meliputi latar belakang
masalah, rumusan masalah, tujuan dan manfaat penlitian, kajian terdahulu,
kerangka teori, dan sistematika pembahasan.

BAB Il KONSEP TEORITIS & OPERASIONAL VARIABEL

Pada bab ini akan difokuskan pada pemaparan teori-teori yang diadopsi
pada penelitian skripsi tersebut. Dilengkapi dengan penjelasan terkait hipotesis
penelitian. Pada bab ini juga akan menjelaskan operasional variabel dari
penelitian ini.

BAB Il METODE PENELITIAN

Pada Bab ini akan memaparkan tentang metode penelitian, yang meliputi

jenis penelitian, populasi dan sampel, teknik pengumpulan data, teknik
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penyajian data dan teknik analisis data yang digunakan pada penelitian ini
nantinya.
BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN
Bagian ini sudah pasti akan memaparkan hasil dan pembahasan
BAB V PENUTUP

bagian ini sudah tentu berisi bagian penutup yang terdiri dari kesimpulan
dan saran dari penelitian yang diajukan kepada pihak-pihak yang

berkepentingan dan untuk peneliti selanjutnya.
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