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MOTTO 

"Dan katakanlah, 'Bekerjalah kamu, maka Allah akan melihat pekerjaanmu, begitu 

pula Rasul-Nya dan orang-orang mukmin.'" 

(QS. At-Taubah [9]: 105)1 

 

(Semua ada waktunya, jangan membandingkan hidup anda dengan orang lain. 

Tidak ada perbandingan antara matahari dan bulan, mereka bersinar saat 

waktunya tiba) 

-Bacharuddin Jusuf Habibie- 

 

“ Tidur selalu tak tenang, pagi selalu menyiksa semua akan baik saja sebab Tuhan 

telah berjanji setelah sempit ada kemudahan, kita miliknya semua telah tertulis 

dan akan kembali padanya2” 

(Raim Laode – Bersenja Gurau)  

 
1 “Https://Quran.Nu.or.Id/at-Taubah/105,” n.d. 
2 “Https://Open.Spotify.Com/Intl-Id/Album/2158IPPnoHLsr9njA5iAc5?Utm_source,” n.d. 
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ABSTRAK 

 

Rahmat Hidayat, 2026, 22622022050  pengaruh modal usaha, pengalaman 

usaha, tingkat pendidikan dan tenaga kerja terhadap keberhasilan usaha (studi 

kasus umkm di pulau penyengat) Program Studi Akuntansi Syariah, STAIN Sultan 

Abdurrahman Kepulauan Riau. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh modal usaha, 

pengalaman usaha, tingkat pendidikan, dan tenaga kerja terhadap keberhasilan 

usaha pada UMKM di Pulau Penyengat. Penelitian ini menggunakan metodologi 

penelitian kuantitatif. Data yang digunakan merupakan data primer yang diperoleh 

melalui penyebaran kuesioner kepada pelaku UMKM di Pulau Penyengat. 

Populasi penelitian berjumlah 462 UMKM yang terdaftar di Kelurahan 

Penyengat, dengan jumlah sampel sebanyak 82 responden yang ditentukan 

menggunakan rumus Slovin. Data penelitian diolah menggunakan program SPSS 

dengan teknik analisis regresi linear berganda.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa modal usaha, pengalaman usaha, 

tingkat pendidikan, dan tenaga kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

keberhasilan UMKM. berarti semakin tinggi modal usaha semakin lama 

pengalaman yang dimiliki pelaku usaha, tingginya tingkat pendidikan, dan 

berkualitasnya tenaga kerja berpengaruh terhadap keberhasilan UMKM.. 

Kata Kunci: Modal Usaha, Pengalaman Usaha, Tingkat Pendidikan, Tenaga 

Kerja, Keberhasilan UMKM. 
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ABSTRACT 

 

Rahmat Hidayat, 2026, 22622022050, The Influence of Business Capital, 

Business Experience, Education Level, and Workforce on Business Success (A 

Case Study of MSMEs on Penyengat Island), Sharia Accounting Study Program, 

STAIN Sultan Abdurrahman Riau Islands. 

This study aims to analyze the influence of business capital, business 

experience, education level, and workforce on the business success of MSMEs on 

Penyengat Island. The study employs a quantitative research methodology. 

Primary data were obtained through the distribution of questionnaires to MSME 

owners on Penyengat Island. The research population consisted of 462 MSMEs 

registered in the Penyengat Urban Village, with a sample size of 82 respondents 

determined using Slovin's formula. The data were processed using the SPSS 

program with multiple linear regression analysis. 

The results indicate that business capital, business experience, education 

level, and workforce have a positive and significant influence on MSME success. 

This implies that higher business capital, more extensive business experience, 

higher levels of education, and a high-quality workforce contribute to the success 

of MSMEs. 

 

Keywords: Business Capital, Business Experience, Education Level, Workforce, 

MSME Success. 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN 
 

KEPUTUSAN BERSAMA  

MENTERI AGAMA DAN MENTERI PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 

REPUBLIK INDONESIA 

Nomor: 158 Tahun 1987 

Nomor: 0543b//U/1987 

 

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih-hurufan dari abjad yang satu ke 

abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf Arab 

dengan huruf-huruf Latin beserta perangkatnya.  

A. Konsonan 

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi 

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus.  

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya dengan 

huruf latin: 

Tabel Transliterasi Konsonan 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan أ

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 Ḥa ḥ ha (dengan titik di bawah) ح

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal D De د

 Żal Ż Zet (dengan titik di atas) ذ
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 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sy es dan ye ش

 Ṣad ṣ es (dengan titik di bawah) ص

 Ḍad ḍ de (dengan titik di bawah) ض

 Ṭa ṭ te (dengan titik di bawah) ط

 Ẓa ẓ zet (dengan titik di bawah) ظ

 ain ` koma terbalik (di atas)` ع

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Ki ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wau W We و

 Ha H Ha ھ

 Hamzah ‘ Apostrof ء

 Ya Y ي
Ye 

 

 

 

B. Vokal  

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. 

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau 

harakat, transliterasinya sebagai berikut: 



xviii 

 

Tabel Transliterasi Vokal Tunggal 

Huruf Arab      Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah A A ـَ

 Kasrah I I ـِ

 Dammah U U ـُ

 

2. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara 

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai berikut: 

Tabel Transliterasi Vokal Rangkap 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah dan ya Ai a dan u يْ.َ..

 Fathah dan wau Au a dan u وْ.َ..

Contoh: 

 kataba  كَتبََ  -

 fa`ala  فعََلَ  -

 suila  سُئِلَ  -

 kaifa  كَيْفَ  -

 haula حَوْلَ  -

 
C. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut: 

Tabel Transliterasi Maddah 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 ا.َ..ى.َ..
Fathah dan alif atau 

ya 
Ā a dan garis di atas 

 Kasrah dan ya Ī i dan garis di atas ى.ِ..
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 Dammah dan wau Ū u dan garis di atas و.ُ..

Contoh: 

 qāla  قَالَ  -

 ramā  رَمَى -

 qīla  قيِْلَ  -

 yaqūlu  يقَوُْلُ  -

 

D. Ta’ Marbutah 

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu: 

1. Ta’ marbutah hidup 

Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan 

dammah, transliterasinya adalah “t”. 

2. Ta’ marbutah mati 

Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya 

adalah “h”. 

3. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta’ 

marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”. 

Contoh: 

 raudah al-atfāl/raudahtul atfāl   رَؤْضَةُ الأطَْفَالِ  -

رَةُ  -  al-madīnah al-munawwarah/al-madīnatul munawwarah   الْمَدِيْنَةُ الْمُنوََّ

 talhah        طَلْحَةْ  -
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E. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan 

sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan 

huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu. 

Contoh: 

لَ  -  nazzala  نزََّ

 al-birr  البرِ   -

 

F. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, 

yaitu ال, namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas: 

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan 

sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “l” diganti dengan huruf yang 

langsung mengikuti kata sandang itu. 

2. Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah ditransliterasikan 

dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan 

bunyinya. 

 Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun qamariyah, kata 

sandang ditulis terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan 

tanpa sempang. 
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Contoh: 

جُلُ  -  ar-rajulu  الرَّ

 al-qalamu  الْقلَمَُ  -

 asy-syamsu الشَّمْسُ  -

 al-jalālu الْجَلالَُ  -

G. Hamzah 

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya berlaku 

bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara hamzah yang 

terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab berupa alif. 

Contoh: 

 ta’khużu تأَخُْذُ  -

 syai’un شَيئ   -

 an-nau’u النَّوْءُ  -

 inna إنَِّ  -

 

H. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis terpisah. 

Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim 

dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang dihilangkan, 

maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang 

mengikutinya. 

Contoh: 

ازِقيِْنَ  -  /Wa innallāha lahuwa khair ar rāziqīn وَ إنَِّ اللهَ فهَُوَ خَيْرُ الرَّ

 Wa innallāha lahuwa khairurrāziqīn 

 Bismillāhi majrehā wa mursāhā بِسْمِ اللهِ مَجْرَاھَا وَ مُرْسَاھَا -
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I. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital 

seperti apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital digunakan 

untuk menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana 

nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf 

kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata 

sandangnya. 

Contoh: 

ِ الْعَالمَِيْنَ  -  /Alhamdu lillāhi rabbi al-`ālamīn  الْحَمْدُ للهِ رَب 

Alhamdu lillāhi rabbil `ālamīn 

حِيْمِ  - حْمنِ الرَّ  Ar-rahmānir rahīm/Ar-rahmān ar-rahīm  الرَّ

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam 

tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan 

dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf 

kapital tidak dipergunakan. 

Contoh: 

 Allaāhu gafūrun rahīm اللهُ غَفوُْر  رَحِيْم   -

ِ الأمُُوْرُ جَمِيْعاً -  Lillāhi al-amru jamī`an/Lillāhil-amru jamī`an لِِل 
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J. Tajwid 

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman 

transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan Ilmu Tajwid. 

Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman 

tajwid. 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah  

Indonesia, sebagai salah satu negara berkembang dengan populasi 

terbesar keempat di dunia, memiliki potensi besar dalam dunia bisnis. Dengan 

lebih dari 270 juta penduduk, ekonomi Indonesia didukung oleh pasar 

domestik yang luas, sumber daya alam yang melimpah, dan posisi strategis 

sebagai bagian dari ASEAN. Perkembangan bisnis di Indonesia tidak lepas dari 

berbagai faktor, termasuk reformasi ekonomi, kemajuan teknologi, dan 

globalisasi. 

Perkembangan dunia bisnis yang semakin pesat ini menyebabkan 

perusahaan harus menghadapi persaingan yang ketat. Perkembangan dan 

pertumbuhan UMKM (Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah) di Indonesia 

berlangsung sangat pesat, tidak terlepas dari perkembangan dunia teknologi 

informasi3. Muncul dan berkembangnya beberapa perusahaan startup teknologi 

di Indonesia semakin mendorong perkembangan UMKM. Persaingan bisnis 

yang ketat seperti saat ini membuat pelaku bisnis selalu berusaha untuk dapat 

mempertahankan usahanya dan bersaing untuk mencapai tujuan yang 

diharapkan. Pertumbuhan yang selalu meningkat dari waktu ke waktu selalu 

diharapkan oleh para pelaku bisnis4. 

 
3Fitriani Saragih Fitriani, Rahmat Daim Harahap, and Nurlaila Nurlaila, “Perkembangan 

UMKM Di Indonesia : Peran Pemahaman Akuntansi, Teknologi Informasi Dan Sistem Informasi 

Akuntansi,” Owner 7, no. 3 (2023): 2518–27, https://doi.org/10.33395/owner.v7i3.1427. 
4Sabdo Akhirul Ridho, ‘Keberhasilan umkm dikecamatan Tanjungpinang timur’, 2022. 
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UMKM adalah  istilah yang digunakan untuk menggambarkan kategori 

usaha berdasarkan skala aktivitas ekonomi, jumlah karyawan, omzet, atau aset. 

Keberadaan UMKM tidak hanya berkontribusi terhadap peningkatan 

pendapatan masyarakat, tetapi juga berperan dalam penciptaan lapangan kerja, 

pengurangan tingkat kemiskinan, serta pemerataan pembangunan. Oleh karena 

itu, pengembangan UMKM menjadi salah satu prioritas utama dalam 

mendorong pertumbuhan ekonomi yang berkelanjutan5. termasuk Indonesia, 

karena perannya yang signifikan dalam menciptakan lapangan kerja dan 

mendukung pertumbuhan ekonomi lokal. Menurut Undang-Undang Nomor 20 

tahun 2008, UMKM merupakan usaha produktif milik orang perorangan atau 

badan usaha perorangan yang memenuhi kriteria usaha mikro sebagaimana 

diatur oleh undang-undang6. 

UMKM merupakan tulang punggung perekonomian Indonesia karena memiliki 

kontribusi besar terhadap Produk Domestik Bruto (PDB) serta penyerapan tenaga 

kerja. Berdasarkan data Kementerian Koperasi dan UKM, kontribusi UMKM terhadap 

PDB nasional mencapai sekitar 61%, sedangkan kontribusinya terhadap penyerapan 

tenaga kerja mencapai sekitar 97% dari total tenaga kerja nasional7. Sebaliknya, jika 

UMKM tidak berkembang atau mengalami kegagalan, akan terjadi berbagai 

konsekuensi negatif, seperti penurunan pendapatan pelaku usaha, peningkatan 

angka pengangguran, penurunan daya beli masyarakat, dan penurunan 

 
5Zahra Latifah3 Asep Hidayat1), Surya Lesmana2), ‘peran umkm (usaha, mikro, kecil, 

menengah) dalam pembangunan ekonomi nasional’, 3.6 (2022), 6707–14. 
6“UU No.20 Tahun 2008” (2008), https://peraturan.bpk.go.id/Details/39653/uu-no-20-

tahun-2008. 
7 Alif Nur Kholifah and Chantika Trie Andini, “peran umkm terhadap perekonomian di 

indonesia,” Jurnal Ekonomi, Manajemen Dan Akuntansi 3 (2024): 459–66. 
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kontribusi sektor UMKM terhadap perekonomian nasional8. Fenomena yang 

terjadi pada saat masa pandemi COVID-19, banyak UMKM di Indonesia 

mengalami penurunan omzet yang signifikan akibat menurunnya permintaan 

pasar dan terbatasnya aktivitas ekonomi. Berdasarkan data Kementerian 

Koperasi dan UKM, sebagian besar UMKM mengalami penurunan pendapatan 

bahkan banyak yang terpaksa menghentikan operasional usahanya. Kondisi 

tersebut menunjukkan bahwa keberhasilan usaha sangat penting untuk menjaga 

keberlangsungan UMKM dan kesejahteraan masyarakat yang bergantung pada 

sektor tersebut9. 

ُ عَمَلكَُمْ وَرَسُولهُٗ وَالْمُؤْمِنوُْنَ ۖ وَسَترَُد وْنَ اِلٰى عٰلِمِ الْغَيْبِ وَالشَّهَ  ادةَِ فَينَُب ِئكُُمْ بمَِا كُنْتمُْ تعَْمَلوُْنَ وَقلُِ اعْمَلوُا فسََيَرَى اللّٰه  

"Dan katakanlah: Bekerjalah kamu, maka Allah akan melihat 

pekerjaanmu, begitu juga Rasul-Nya dan orang-orang mukmin, dan 

kamu akan dikembalikan kepada (Allah) Yang Mengetahui yang gaib dan 

yang nyata, lalu diberitakan-Nya kepada kamu apa yang telah kamu 

kerjakan." (QS. At-Taubah: 105) 

 

Menurut tafsir Kementerian Agama RI, ayat ini mengandung perintah 

kepada manusia untuk bekerja dan berusaha secara sungguh-sungguh. Allah 

SWT tidak hanya memerintahkan umat-Nya untuk berdoa, tetapi juga 

melakukan tindakan nyata melalui kerja keras dan usaha yang halal. Setiap 

pekerjaan yang dilakukan manusia akan dinilai oleh Allah SWT dan akan 

mendapatkan balasan sesuai dengan hasil usahanya10. Dalam konteks 

keberhasilan usaha, ayat ini menjelaskan bahwa keberhasilan tidak datang 

secara instan, melainkan melalui kerja keras, ketekunan, tanggung jawab, dan 

 
8 Asyifah Fauzah Delfira et al., “Analisis Permasalahan Perkembangan UMKM Terhadap 

Perekonomian Di Indonesia,” Jurnal Ekonomi, Bisnis Dan Manajemen, 2025. 
9 “Https://Kemenkopukm.Go.Id. 
10 “Https://Quran.Kemenag.Go.Id/Surah/9/105,” n.d. 
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pemanfaatan kemampuan yang dimiliki. Pelaku UMKM dituntut untuk terus 

berusaha meningkatkan kualitas usaha, mengembangkan keterampilan, dan 

mengelola sumber daya secara optimal agar memperoleh hasil yang baik. 

Hampir semua UMKM menghadapi permasalahan yang sama dalam 

mengembangkan usahanya seperti persaingan pasar yang keras, akses modal 

yang terbatas, serta kemampuan manajerial yang rendah. Hal-hal ini sering 

menjadi hambatan utama dalam pertumbuhan usaha, sehingga menyulitkan 

usaha untuk tetap bertahan dan berkembang secara berkelanjutan. Oleh karena 

itu, diperlukan pendekatan yang terencana dan sistematis agar UMKM dapat 

tetap hidup dan berkembang. UMKM yang terus berkembang merupakan 

kekuatan ekonomi penting bagi sebuah negara. Selain itu, UMKM juga 

menjadi fondasi dalam memperkuat struktur ekonomi suatu bangsa11.  

Keberhasilan UMKM dipengaruhi oleh beberapa faktor, berdasarkan 

teori Analisis strategi internal, faktor yang berhubungan dengan UMKM seperti 

modal usaha, pengalaman usaha, tingkat pendidikan, dan tenaga kerja, salah 

satunya adalah modal. Keberhasilan UMKM dipengaruhi secara signifikan 

oleh faktor internal, yaitu modal usaha, pengalaman usaha, tingkat pendidikan, 

dan tenaga kerja. Modal usaha berperan sebagai dasar utama dalam 

menjalankan dan mengembangkan operasional usaha. Pengalaman usaha 

meningkatkan kemampuan pengambilan keputusan, pengelolaan sumber daya, 

serta pencatatan keuangan yang berkelanjutan. Tingkat pendidikan memperkuat 

kemampuan pelaku UMKM dalam memahami pengelolaan keuangan, 

 
11 Raja Hesti Hafriza, Asmaul Husna, and Destia Dwi Putri, “Pengaruh Jumlah Tenaga 

Kerja Dan Total Asset Terhadap Pendapatan Penjualan UMKM Retail Di Kota Tanjung Pinang” 4 

(2024): 9399–9415. 
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penerapan standar akuntansi SAK EMKM, dan pengambilan keputusan yang 

rasional. Sementara itu, tenaga kerja menentukan efektivitas operasional, 

produktivitas, serta kualitas hasil usaha12. Keempat faktor tersebut saling 

berkaitan dan apabila dikelola sesuai dengan prinsip etika bisnis Islam seperti 

kejujuran, keadilan, amanah, dan transparansi akan mendorong keberlanjutan 

serta meningkatkan keberhasilan UMKM secara menyeluruh. 

 Penelitian Thoyibah dan Yuniarta (2023) membuktikan bahwa modal 

usaha berkontribusi langsung terhadap peningkatan kinerja dan keberhasilan 

UMKM karena mendukung kelancaran aktivitas usaha13. Dalam pandangan 

etika bisnis Islam, pengelolaan modal harus didasari prinsip keadilan dan 

kebajikan, yang memerlukan sikap jujur, transparan, serta penggunaan modal 

untuk tujuan usaha yang bermanfaat. Karena itu, modal usaha menjadi faktor 

penting dalam kesuksesan UMKM, selain berbagai faktor lainnya. Modal tidak 

hanya berfungsi sebagai sumber dana untuk beroperasi, tetapi juga sebagai 

penggerak utama faktor-faktor internal seperti penggunaan tenaga kerja, 

penerapan pengalaman bisnis, serta pengembangan pengetahuan. Dengan 

demikian, modal langsung memengaruhi kelangsungan hidup dan keberhasilan 

usaha. 

Penelitian oleh Adelia dan Heris (2025) menemukan bahwa pengalaman 

usaha berpengaruh signifikan terhadap kinerja dan keberhasilan UMKM karena 

 
12 Rossy Angelina Latuharhary Muhammad Riyan Alamsyah, Ryan Alvarezy , Sukri 

Agustian, and Yunita Ramadhani Ratnaningsih, “Pengaruh Karakteristik Wirausaha , Modal Usaha 

Dan Tenaga Kerja Terhadap Keberhasilan UMKM,” Jurnal Riset Manajemen Dan Akuntansi 

(JURIMA) 5 (2025): 465–78. 
13 Luluk Thoyibah and Gede Adi Yuniarta, “Pengaruh Penggunaan Informasi Akuntansi , 

Modal Usaha , Karakteristik Wirausaha , Dan Lokasi Usaha Terhadap Keberhasilan Usaha Mikro 

Kecil Dan Menengah Di Desa Yehsumbul,” JURNAL AKUNTANSI PROFESI 14 (2023): 33–42. 
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pengalaman membentuk kemampuan manajerial dan pengendalian usaha yang 

lebih baik14. Pengalaman dalam berusaha menunjukkan kemampuan pemilik 

UMKM dalam menghadapi berbagai tantangan sehari-hari serta membuat 

keputusan yang baik dan tepat. Pemilik usaha yang sudah lebih lama 

berpengalaman biasanya lebih paham bagaimana bergerak di pasar, mengatur 

sumber daya, dan pentingnya mencatat keuangan secara tepat dan terus-

menerus. Dari sudut pandang etika bisnis Islam, pengalaman dalam berusaha 

mendorong penerapan prinsip keadilan dan amanah, terutama dalam mencatat 

dan melaporkan keuangan secara jujur dan tidak menyesatkan. Cara mencatat 

keuangan yang benar dan konsisten sesuai dengan nilai-nilai Islam membantu 

pengusaha UMKM menjaga transparansi, menghindari praktik yang tidak 

dibenarkan, serta memastikan usaha tetap berkelanjutan. Dengan demikian, 

pengalaman berusaha menjadi faktor penting dalam menentukan kesuksesan 

UMKM, karena selain meningkatkan keterampilan teknis, pengalaman juga 

memperkuat kemampuan mengambil keputusan, mengelola keuangan secara 

etis, serta meningkatkan kemampuan usaha untuk beradaptasi dalam jangka 

panjang. 

Tingkat pendidikan pelaku usaha menjadi faktor penting dalam penelitian 

ini karena pendidikan formal membantu meningkatkan kemampuan mereka 

dalam memahami cara mengelola keuangan usaha secara terstruktur dan 

 
14 Adelia Pinky Karisma, “Pengaruh Pengalaman Usaha , Motivasi Berwirausaha Dan 

Keterampilan Berwirausaha Terhadap Keberhasilan Usaha,” Jurnal Ekonomi, Manajemen, 

Akuntansi Dan Keuangan, no. 3 (2025): 1–12. 
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tanggung jawab15. Pelaku usaha yang memiliki tingkat pendidikan lebih tinggi 

biasanya lebih mampu memahami transaksi bisnis, membuat laporan keuangan, 

serta menerapkan SAK EMKM dengan benar sebagai pedoman dalam 

mengelola keuangan usaha kecil menengah. Selain itu, pendidikan juga 

membantu mereka dalam menilai dampak dari keputusan keuangan terhadap 

kelangsungan dan keberhasilan usaha mereka. Penelitian terdahulu 

menunjukkan bahwa tingkat pendidikan berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja dan keberhasilan UMKM. Dalam perspektif etika bisnis Islam, 

pendidikan berfungsi sebagai sarana pembentukan kesadaran moral dan 

intelektual pelaku UMKM agar mampu menjalankan usaha secara jujur, adil, 

dan transparan sesuai nilai-nilai Islam. Oleh karena itu, tingkat pendidikan 

menjadi salah satu faktor penting bagi keberhasilan UMKM di antara berbagai 

faktor lainnya karena pendidikan tidak hanya meningkatkan kemampuan teknis 

pengelolaan usaha, tetapi juga memperkuat kualitas pengambilan keputusan, 

kepatuhan terhadap standar seperti SAK EMKM, serta penerapan etika bisnis 

Islam yang mendukung keberlanjutan dan keberhasilan usaha. 

Tenaga kerja adalah salah satu faktor penting dalam produksi yang 

memengaruhi cara UMKM beroperasi sehari-hari. Tenaga kerja tidak hanya 

membantu dalam menyelesaikan tugas-tugas operasional, tetapi juga 

memastikan bahwa kegiatan usaha dilakukan secara terus menerus dan efektif. 

Kehadiran serta kualitas tenaga kerja sangat berpengaruh terhadap tingkat 

produktivitas, kualitas pelayanan kepada pelanggan, serta kemampuan usaha 

 
15 Muhammad Nur Salim and Nurani Puspa Ningrum, “motivasi pemasaran afiliasi produk 

konveksi zacky ’ s collection dengan umkm dalam perspektif ekonomi” 5, no. 2024 (2025): 39–50. 
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dalam menciptakan nilai tambah. Hal ini pada akhirnya juga memengaruhi 

seberapa sukses usaha tersebut16.  

Penelitian empiris menunjukkan keterkaitan yang kuat antara variabel 

tenaga kerja dengan kinerja usaha UMKM; misalnya, penelitian oleh Gitayuda 

dan Mawardi (2024) menemukan bahwa tenaga kerja berpengaruh positif 

terhadap pendapatan UMKM industri tas dan koper, menunjukkan bahwa 

optimalisasi sumber daya manusia dapat mendukung pencapaian tujuan usaha 

UMKM secara signifikan17. Dalam konteks etika bisnis Islam, pekerja 

dianggap sebagai bagian dari amanah yang harus diperlakukan secara adil dan 

mendapatkan haknya sesuai dengan kontribusinya, termasuk dalam pembagian 

hasil usaha serta transparansi informasi yang menunjukkan kejujuran dan 

tanggung jawab sosial. Prinsip-prinsip ini meminta pemilik pekerja untuk 

memperlakukan pekerja dengan adil, jujur, dan manusiawi demi mencapai 

kemaslahatan bersama. Karena itu, pekerja menjadi salah satu faktor penting 

dalam penelitian ini, karena selain memengaruhi efektivitas operasional dan 

produktivitas UMKM, pekerja juga mencerminkan penerapan nilai-nilai etika 

bisnis Islam yang mendukung keberlanjutan, keharmonisan di dalam 

perusahaan, serta keberhasilan usaha, di samping faktor-faktor lain yang turut 

menentukan kinerja UMKM. 

Kota Tanjungpinang, sebagai salah satu pusat perekonomian di 

Kepulauan Riau, menunjukkan peran besar UMKM dalam struktur ekonomi 

 
16Budi Suharto, “Margin : Jurnal Bisnis Islam Dan Perbankan Syariah Analisis Kontribusi 

Prinsip Syariah Dalam Manajemen Keuangan UMKM Di Indonesia” 3, no. 2023 (2024). 
17 M Boy Singgih Gitayuda and Muhammad Adib Mawardi, “Pengaruh Modal Dan Tenaga 

Kerja Terhadap Pendapatan Usaha Mikro Kecil Menengah ( UMKM ) Pada Industri Tas Dan 

Koper,” Benchmark 2 (2022): 115–23, https://doi.org/10.46821/benchmark.v2i2.249. 
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lokal. Penelitian Rapika (2025) menyatakan bahwa UMKM berkontribusi 

signifikan dalam penciptaan lapangan kerja dan peningkatan pendapatan 

masyarakat di daerah ini. UMKM di Tanjungpinang memiliki karakteristik 

produk berbasis budaya lokal dan berkembang melalui dukungan program 

bantuan modal yang diberikan berupa bantuan dari pemerintah daerah seperti 

bantuan modal, pelatihan, serta fasilitas pemasaran18. Program bantuan dana 

bunga (0%) untuk pelaku UMKM yang berkolaborasi dengan BRK Syariah. 

Program ini sebagai langkah untuk memajukan pertumbuhan UMKM melalui 

akses pembiayaan yang lebih terjangkau19.  

Pulau Penyengat yang memiliki karakteristik sosial, ekonomi, dan 

budaya yang khas sehingga relevan dijadikan lokasi studi kasus dalam 

penelitian ini. Pulau Penyengat dikenal sebagai pusat sejarah dan budaya 

Melayu-Islam di Provinsi Kepulauan Riau, yang tercermin dalam aktivitas 

UMKM masyarakatnya. Sebagian besar UMKM di wilayah ini bergerak pada 

sektor kuliner tradisional, perdagangan kecil, dan kerajinan berbasis budaya 

lokal, yang dikelola oleh masyarakat Muslim dan sarat dengan nilai-nilai 

keislaman. Kondisi tersebut menjadikan Pulau Penyengat sebagai representasi 

UMKM berbasis budaya dan religius yang tepat untuk mengkaji penerapan 

prinsip etika bisnis Islam. Etika bisnis Islam adalah sekumpulan prinsip moral 

dan nilai-nilai syariah yang menjadi panduan perilaku dalam aktivitas bisnis 

 
18Rapika Saputri Afriyadi, Disma Nurani, Dewi Citra Cantika, Rina Rosdiana, Aprilia Putri, 

and Lyra Herzanti, “Analisis Penentuan Peran Umkm Dalam Meningkatkan Pertumbuhan 

Ekonomi Di Daerah Tanjungpinang,” Jurnal Ekonomi Manajemen Dan Bisnis 2, no. 6 (2025): 

103–8. 
19 “Pemprov Kepri Bersama BRK Berikan Pinjaman Bunga 0 % Kepada UMKM _ Provinsi 

Kepulauan Riau,” n.d., https://kepriprov.go.id/berita/pemprov-kepri/pemprov-kepri-bersama-brk-

berikan-pinjaman-bunga-0-kepada-umkm. 
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dan ekonomi, berdasarkan Al-Qur’an dan Hadits. Tujuannya bukan hanya 

mencari keuntungan materi, tetapi juga mencapai keadilan, kejujuran, tanggung 

jawab sosial, dan kesejahteraan bersama, sesuai dengan ajaran Islam. Prinsip 

ini menolak praktik seperti riba (bunga), gharar (ketidakpastian), maysir (judi), 

penipuan, dan manipulasi, serta mendorong muamalah yang adil dan etis20. 

Selain itu, Pulau Penyengat juga menjadi wilayah yang mendapatkan 

perhatian pemerintah daerah melalui program pengembangan UMKM berbasis 

pariwisata budaya dan ekonomi kreatif. Namun, keberhasilan program tersebut 

sangat bergantung pada kemampuan pelaku UMKM dalam mengelola modal 

usaha, tenaga kerja, serta pengambilan keputusan keuangan secara akuntabel 

dan sesuai prinsip etika bisnis Islam. Oleh karena itu, pemilihan UMKM di 

Pulau Penyengat, sebagai lokasi penelitian memiliki landasan ilmiah yang kuat 

karena merepresentasikan permasalahan nyata UMKM, relevan dengan nilai-

nilai etika bisnis islam, serta menyediakan konteks empiris yang tepat untuk 

mengkaji pengaruh modal usaha, pengalaman usaha, tingkat pendidikan, dan 

tenaga kerja terhadap keberhasilan UMKM. 

Meskipun telah banyak penelitian mengenai etika bisnis Islam pada 

UMKM, sebagian besar penelitian masih berfokus pada aspek konseptual dan 

belum mengkaji secara empiris pengaruh faktor-faktor internal UMKM, seperti 

modal usaha, pengalaman usaha, tingkat pendidikan, dan tenaga kerja terhadap 

keberhasilan usaha dalam perspektif etika bisnis Islam. Penelitian oleh 

Syahfitri (2025)  menunjukkan bahwa etika bisnis Islam dan pembiayaan mikro 

 
20 Ulfa and Misbahuddin, “prinsip etika bisnis dalam islam,” Jurnal Ilmiah 

Mahasiswa Jurusan Hukum Ekonomi Syariah 6 (2025): 285–94. 
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syariah dapat meningkatkan loyalitas pelanggan dan citra usaha, namun belum 

menganalis hubungan faktor-faktor internal UMKM dengan keberhasilan 

usaha21. 

Kebaruan penelitian ini terletak pada objek dan pendekatan penelitian 

yang digunakan. Berbeda dengan penelitian sebelumnya yang umumnya 

dilakukan pada UMKM di wilayah perkotaan atau sentra ekonomi biasa, 

penelitian ini berfokus pada UMKM di Pulau Penyengat, sebuah kawasan yang 

memiliki nilai historis sebagai pusat peradaban Melayu-Islam dan cikal bakal 

perkembangan budaya serta syiar Islam di Kepulauan Riau. Karakteristik 

masyarakat yang masih kuat memegang nilai-nilai keislaman menjadikan Pulau 

Penyengat sebagai konteks yang unik untuk mengkaji keberhasilan UMKM. 

Selain itu, penelitian ini mengintegrasikan teori Pandangan Berdasarkan 

Analisis strategi internal dengan perspektif etika bisnis Islam untuk melihat 

bagaimana modal usaha, pengalaman usaha, tingkat pendidikan, dan tenaga 

kerja berdampak pada Keberhasilan UMKM. Akibatnya, penelitian ini tidak 

hanya menilai keberhasilan usaha dari aspek ekonomi dan pengelolaan sumber 

daya internal, tetapi juga mempertimbangkan nilai-nilai etika Islam yang 

tumbuh dan berkembang di masyarakat Pulau Penyengat. 

Berdasarkan penjabaran latar belakang di atas, maka penelitian ini diberi 

judul “Pengaruh Modal Usaha, Pengalaman Usaha, Tingkat Pendidikan dan 

Tenaga Kerja Terhadap Keberhasilan Usaha Berdasarkan Prinsip Etika Bisnis 

Islam Studi Kasus UMKM di Pulau Penyengat” 

 
21 Mulia Syahfitri et al., “Analisis Penerapan Etika Bisnis Islam Dan Pembiayaan Mikro 

Syariah Dalam Mendukung Perkembangan UMKM,” Journal of Islamic Banking and Finance, 

2025, 151–63. 
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B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah dijelaskan di atas, untuk 

dapat mengarahkan serta memudahkan dalam penelitian ini agar terfokus dan 

sistematis maka penulis mengidentifikasikan permasalahan yang akan dibahas 

dalam penelitian ini yaitu sebagai berikut: 

1. Apakah modal usaha berpengaruh terhadap keberhasilan usaha pada 

UMKM di Pulau Penyengat? 

2. Apakah pengalaman usaha berpengaruh terhadap keberhasilan usaha pada 

UMKM di Pulau Penyengat? 

3. Apakah tingkat pendidikan berpengaruh terhadap keberhasilan usaha Islam 

pada UMKM di Pulau Penyengat? 

4. Apakah tenaga kerja berpengaruh terhadap keberhasilan usaha pada UMKM 

di Pulau Penyengat? 

 

C. Tujuan Penelitian dan Kegunaan Penelitian   

Berdasarkan perumusan masalah yang ingin diteliti oleh penulis, adapun 

yang menjadi tujuan dari penelitian ini yaitu sebagai berikut: 

1. Untuk mengetahui pengaruh modal usaha terhadap keberhasilan usaha pada 

UMKM di Pulau Penyengat 

2. Untuk mengetahui pengaruh pengalaman usaha terhadap keberhasilan usaha 

pada UMKM di Pulau Penyengat. 
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3. Untuk mengetahui pengaruh tingkat pendidikan terhadap keberhasilan usaha 

pada UMKM di Pulau Penyengat. 

4. Untuk mengetahui pengaruh tenaga kerja terhadap keberhasilan usaha pada 

UMKM di Pulau Penyengat. 

Secara teoritis, penelitian ini diharapkan dapat menambah wawasan 

dan memperkaya penelitian di bidang Ekonomi Syariah, khususnya yang 

berkaitan dengan pengaruh modal usaha, pengalaman usaha, tingkat 

pendidikan, dan tenaga kerja terhadap keberhasilan usaha kecil dan 

menengah (UMKM) berdasarkan perspektif Analisis strategi internal dan 

Etika Bisnis Islam. 

Diharapkan bahwa penelitian ini dapat membantu pelaku UMKM di 

Pulau Penyengat dalam meningkatkan keberhasilan usahanya melalui 

pengelolaan modal yang lebih baik, peningkatan pengalaman usaha, 

peningkatan kualitas pendidikan, dan pengelolaan tenaga kerja yang 

produktif, semuanya sesuai dengan prinsip-prinsip Etika Bisnis Islam. 

Selain itu, hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi dan 

sumber informasi bagi peneliti yang akan datang dalam mengembangkan 

penelitian yang berkaitan dengan keberhasilan UMKM dan ekonomi syariah 

saat merumuskan kebijakan dan program pemberdayaan UMKM. 
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22 Yasiinta Nur, Khusnatul Zulfa, and Nur Sayidayul, “Pengaruh Modal Usaha , Lama Usaha , Tenaga Kerja Dan Bahan Baku Terhadap Pendapatan 

UMKM Industri Di Kabupaten Ponorogo,” Jurnal Manajemen Dan Bisnis 1, no. 1 (2024): 38–52. 
23 Khairul Muna, “faktor – faktor yang mempengaruhi keberhasilan usaha mikro kecil menengah berbasis ekonomi kreatif di kota langsa,” . 

D. Kajian Terdahulu 

Nama Peneliti Judul 
Variabel 

Penelitian 
Hasil Penelitian Perbedaan penelitian 

Yasiinta Nur 

Methasari, 

Khusnatul Zulfa 

Wafirotin, 

Nur Sayidayul 

Muntiah (2024) 

Pengaruh Modal 

Usaha, Lama Usaha, 

Tenaga Kerja dan 

Bahan Baku 

terhadap Pendapatan 

UMKM Industri di 

Kabupaten 

Ponorogo22 

Modal Usaha, 

Lama Usaha, 

Tenaga Kerja dan 

Bahan Baku (X) 

Pendapatan 

UMKM Industri 

di Kabupaten 

Ponorogo (Y) 

Hasil penelitian ini 

menunjukkan bahwa modal usaha 

dan tenaga kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap 

pendapatan UMKM,  penelitian 

tersebut hanya menggunakan 

pendapatan sebagai 

indikator kinerja usaha 

serta belum memasukkan faktor 

pengalaman usaha dan 

tingkat pendidikan pelaku 

UMKM 

Penelitian ini  

menambahkan variabel 

pengalaman usaha dan tingkat 

pendidikan serta menggunakan 

keberhasilan UMKM sebagai 

variabel dependen, sehingga 

diharapkan mampu memberikan 

gambaran yang lebih menyeluruh 

mengenai faktor-faktor yang 

memengaruhi keberhasilan 

UMKM di Pulau Penyengat. 

 

 

Khairul Muna 

(2022) 

 

Faktor – Faktor 

Yang 

Mempengaruhi 

Keberhasilan Usaha 

Mikro Kecil 

Menengah Berbasis 

Ekonomi Kreatif Di 

Kota Langsa23 

 

Faktor – Faktor 

Yang 

Mempengaruhi 

Keberhasilan (X) 

Berbasis 

Ekonomi Kreatif 

Di Kota Langsa 

(Y) 

 

Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa penggunaan informasi 

akuntansi dan modal usaha 

berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap keberhasilan usaha 

UMKM industri sandang dan kulit 

di Kecamatan Wirobrajan 
 

 

Penelitian terdahulu berfokus pada 

usaha yang berbasis ekonomi 

kreatif sedangkan penelitian ini 

berfokus pada usaha kecil 

menengah 

Silvana, Pengaruh Modal Modal Usaha, Hasil penelitian ini menunjukkan penelitian ini menambahkan 
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24 Irma Silvana, Syamsul, “Pengaruh Modal Usaha, Tingkat Pendidikan, Dan Pengalaman Usaha Terhadap Pendapatan UMKM Di Taman Vatungguni, 

Kota Palu,” Indonesian Accounting Literacy Journal 4, no. 2 (2024): 1–11. 
25 Vicky Windasari and Angestika Wilandari, “identifikasi faktor-faktor yang mempengaruhi keberhasilan kinerja umkm pada masa pandemi covid-19” 

13 (n.d.): 189–204. 

D. Kajian Terdahulu 

Nama Peneliti Judul 
Variabel 

Penelitian 
Hasil Penelitian Perbedaan penelitian 

Syamsul, Irma 

(2024) 

Usaha, Tingkat 

Pendidikan, dan 

Pengalaman Usaha 

Terhadap 

Pendapatan UMKM 

di Taman 

Vatungguni, Kota 

Palu24 

Tingkat 

Pendidikan, dan 

Pengalaman 

Usaha (X) 

Pendapatan 

UMKM di 

Taman 

Vatungguni, Kota 

Palu (Y) 

 

bahwa modal usaha dan 

pengalaman usaha berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap 

pendapatan UMKM, sedangkan 

tingkat pendidikan tidak 

berpengaruh signifikan. 

variabel tenaga kerja serta 

menggunakan keberhasilan 

UMKM sebagai variabel 

dependen 

Vicky 

Windasari, 

Angestika 

Wilandari 

(2022) 

 

Identifikasi faktor-

faktor yang 

mempengaruhi 

keberhasilan kinerja 

UMKM pada masa 

pandemi COVID-

1925 

Identifikasi 

faktor-faktor 

yang 

mempengaruhi 

keberhasilan 

kinerja UMKM 

(X) 

pada masa 

pandemi 

Hasil ini menjelaskan bahwa 

terdapat pengaruh yang signifikan 

antara faktor eksternal dan faktor 

internal. Adapun faktor eksternal 

tersebut meliputi aspek kebijakan 

pemerintah, aspek sosial budaya, 

aspek ekonomi dan aspek peran 

instansi terkait 

 

Penelitian terdahulu berfokus pada 

terkait faktor internal dan 

eksternal sedangkan penelitian ini 

berfokus kepada beberapa variabel 
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26 Teguh Erawati et al., “Faktor Faktor Keberhasilan Usaha UMKM Study Literatur Review” 4 (2024): 13316–29. 

D. Kajian Terdahulu 

Nama Peneliti Judul 
Variabel 

Penelitian 
Hasil Penelitian Perbedaan penelitian 

COVID-19 (Y) 

Teguh Erawati, 

Fuadhillah,Dkk 

(2024) 

Faktor Faktor 

Keberhasilan Usaha 

UMKM Study 

Literatur Review26 

Faktor Faktor 

Keberhasilan 

Usaha UMKM 

(X) 

Study Literatur 

Review (X) 

 

 

Faktor eksternal terhadap faktor 

internal memiliki pengaruh paling 

besar, diikuti pengaruh faktor 

eksternal terhadap kinerja, dan 

yang paling lemah adalah 

pengaruh faktor internal terhadap 

kinerja UMKM . 

Penelitian terdahulu berfokus pada 

banyak variabel sedangkan 

penelitian ini hanya berfokus pada 

beberapa variabel 
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E. Kerangka Teori 

Teori analisis strategi internal, adalah kerangka manajemen strategis yang 

menekankan bahwa sumber daya dan kapabilitas internal perusahaan adalah 

kunci utama untuk mencapai keunggulan kompetitif yang berkelanjutan. 

menjadi landasan teori utama penelitian ini karena memberikan kerangka 

analitis yang kuat untuk memahami bagaimana modal usaha, pengalaman 

usaha, tingkat pendidikan, dan tenaga kerja sebagai sumber daya internal dapat 

menciptakan keunggulan kompetitif dan meningkatkan keberhasilan usaha 

UMKM. Menurut strategi internal, perbedaan performa antar usaha tidak hanya 

ditentukan oleh faktor eksternal, tetapi oleh kemampuan pengelolaan dan 

pemanfaatan sumber daya internal yang bernilai, langka, tidak mudah ditiru, 

dan tidak dapat digantikan27. 

Variabel seperti modal usaha mencerminkan sumber daya finansial 

penting, sementara pengalaman usaha, tingkat pendidikan, dan tenaga kerja 

mencerminkan human capital yang mendukung strategi operasional dan kinerja 

organisasi. Dengan pemahaman ini, penelitian diharapkan mampu menjelaskan 

kontribusi masing-masing variabel terhadap keberhasilan UMKM secara 

holistik.  

Dalam strategi internal, modal termasuk sumber daya finansial yang 

digunakan untuk menjalankan dan mengembangkan usaha  Modal membantu 

UMKM membeli bahan baku, teknologi, dan memperluas usaha. Semakin 

besar dan efektif pengelolaan modal, semakin tinggi kemampuan bersaing 

 
27 Sasongko Tri Utomo and Sajiwo Tri Prakoso, Manajemen Strategi Teori Dan 

Implementasi Bisnis, 2024. Hal 49-50  

https://www.google.com/search?q=Teori+Resource-Based+View&oq=teori+rbv&aqs=chrome..69i57.2696j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwiioq3RlauSAxUySmwGHXajHDoQgK4QegYIAQgAEAM
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UMKM. Hubungan ini berkaitan dengan strategi internal, Modal merupakan 

sumber daya yang penting untuk menciptakan nilai yang berpengaruh langsung 

pada kesuksesan usaha. Pengalaman usaha termasuk modal manusia (human 

capital) seperti pengetahuan, keterampilan, dan kemampuan mengambil 

keputusan. Pengalaman meningkatkan kemampuan menghadapi risiko dan 

membaca peluang Pengusaha berpengalaman lebih adaptif dan inovatif. 

Tingkat Pendidikan (Knowledge Resource) Pendidikan mencerminkan 

kapasitas pengetahuan dan kemampuan manajerial Pendidikan tinggi  lebih 

mudah mengadopsi teknologi & strategi bisnis Meningkatkan efisiensi dan 

inovasi usaha. Tenaga kerja merupakan sumber daya manusia utama dalam 

operasional usaha Kualitas tenaga kerja menentukan produktivitas 

Keterampilan pekerja meningkatkan efisiensi dan kualitas produk. keberhasilan 

usaha adalah output dari pengelolaan sumber daya yang efektif Perbedaan 

kinerja antar usaha terjadi karena perbedaan kualitas sumber daya Semakin 

optimal sumber daya semakin tinggi kinerja dan profit 

Penelitian ini menggunakan analisis strategi internal sebagai landasan 

teori utama, yang menyatakan bahwa keberhasilan usaha sangat ditentukan 

oleh kemampuan pelaku usaha dalam mengelola sumber daya internal. Dalam 

konteks UMKM, sumber daya tersebut meliputi modal usaha, pengalaman 

usaha, tingkat pendidikan, dan tenaga kerja sebagai bentuk modal finansial dan 

modal manusia, perspektif etika bisnis Islam digunakan sebagai landasan 

normatif untuk menilai keberhasilan usaha tidak hanya dari aspek ekonomi, 

tetapi juga dari nilai kejujuran, akuntabilitas, dan keberkahan usaha. 
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F. Sistematika Pembahasan 

Adapun sistematika penulisan terdiri dari 5 bab yaitu sebagai berikut:  

BAB I:  PENDAHULUAN 

Bab ini memuat gambaran umum penelitian yang menjelaskan latar 

belakang pentingnya mengkaji faktor-faktor internal UMKM di Pulau 

Penyengat, khususnya modal usaha, pengalaman usaha, tingkat 

pendidikan, dan tenaga kerja dalam meningkatkan keberhasilan usaha. 

Bab ini juga merumuskan permasalahan penelitian, tujuan dan 

kegunaan penelitian baik secara teoritis maupun praktis, menguraikan 

kajian terdahulu sebagai dasar penelitian, menjelaskan kerangka teori 

yang digunakan yaitu teori Analisis strategi internal dan Etika Bisnis 

Islam, serta memaparkan metode penelitian dan sistematika penulisan 

skripsi secara keseluruhan 

.BAB II: TINJAUAN PUSTAKA 

Bab ini berisi landasan teori yang mendukung penelitian, meliputi 

konsep keberhasilan UMKM, modal usaha, pengalaman usaha, tingkat 

pendidikan, tenaga kerja, serta teori Analisis strategi internal dan 

konsep Etika Bisnis Islam sebagai landasan normatif. Selain itu, bab 

ini juga menguraikan penelitian terdahulu yang relevan untuk 

menunjukkan research gap, menyusun kerangka pemikiran penelitian, 

serta merumuskan hipotesis mengenai pengaruh masing-masing 

variabel independen terhadap keberhasilan UMKM. 
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BAB III: METODE PENELITIAN  

Bab ini menjelaskan pendekatan penelitian yang digunakan, yaitu 

metode kuantitatif dengan jenis penelitian asosiatif. Diuraikan pula 

mengenai populasi UMKM di Pulau Penyengat, teknik penentuan 

sampel menggunakan rumus Slovin, jenis dan sumber data (data 

primer melalui kuesioner), definisi operasional variabel, serta teknik 

pengumpulan data. Selain itu, dijelaskan metode analisis data yang 

meliputi uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, analisis regresi 

linear berganda, uji t, uji F, dan koefisien determinasi (R²). 

BAB IV: HASIL DAN ANALISIS  

Bab ini menyajikan hasil penelitian yang diperoleh dari penyebaran 

kuesioner kepada responden UMKM di Pulau Penyengat. Pembahasan 

dimulai dari deskripsi karakteristik responden dan statistik deskriptif 

masing-masing variabel, dilanjutkan dengan hasil uji instrumen dan 

uji asumsi klasik. Selanjutnya dipaparkan hasil pengujian hipotesis 

melalui analisis regresi, uji parsial (t), uji simultan (F), serta koefisien 

determinasi. Hasil tersebut kemudian dianalisis dan dibahas dengan 

mengaitkannya pada teori Analisis strategi internal dan Etika Bisnis 

Islam serta penelitian terdahulu. 
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BAB V: PENUTUP  

Bab ini berisi kesimpulan yang diperoleh berdasarkan hasil analisis 

data mengenai pengaruh modal usaha, pengalaman usaha, tingkat 

pendidikan, dan tenaga kerja terhadap keberhasilan UMKM di Pulau 

Penyengat. 
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