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ABSTRACT

The background of this research stems from the profound demand for educational
technology adaption, which requires the crucial role of adaptive digital leadership
in schools. The objective of this study is to identify the roles and strategies of the
school principal’s e-leadership in developing a digital culture at SDIT Tunas limu
Tanjungpinang. Utilizing the digital leadership theory established by Avolio,
Kahai, and Dodge, this study employed a qualitative method, collecting data
through in-depth interviews, observations, and documentation. The results indicate
that the principal acts as a visionary, professional development facilitator, data-
driven decision-maker, and collaboration builder. In conclusion, the digital
leadership in the school operates effectively and uniquely by successfully

integrating professional standars with Islamic spiritual values

Keynote: E-Leadership, Principal, Digital Culture
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ABSTRAK

Penelitian ini dilatar belakangi oleh tuntutan adaptasi teknologi pendidikan yang
memunculkan kebutuhan mendesak akan peran kepemimpinan digital yang adaptif
di sekolah. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui peran dan strategi
kepemimpinan digital Kepala Sekolah dalam mengembangkan budaya digital di
SDIT Tunas llmu Tanjungpinang. Menggunakan landasan teori kepemimpinan
digital (e-leadership) dari Avolio, Kahai, dan Dodge, penelitian ini menerapkan
metode kualitatif melalui pengumpulan data dari wawancara, observasi, dan
dokumentasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa peran Kepala Sekolah
mencakup sebagai visioner, fasilitator pengembangan profesional, pengambil
keputusan berbasis data, dan pembangun kolaborasi. Kesimpulannya,
kepemimpinan digital di sekolah tersebut berjalan secara efektif dan unik karena
berhasil mengintegrasikan nilai-nilai profesionalitas dengan nilai-nilai spiritual

agama islam.

Kata Kunci: Kepemimpinan Digital, Kepala Sekolah, Budaya Digital
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PEDOMAN TRASLITERASI ARAB-LATIN

Petunjuk transliterasi Arab-Latin pada skripsi ini mengikuti pedoman Arab-
Latin yang berasal dari keputusan bersama Menteri Agama dan Menteri Pendidikan
dan Kebudayaan (Nomor 158 tahun 1987 dan Nomor 0543b/1987), tanggal 22

Januari 1988. Bagian-bagian pokok dari pedoman tersebut adalah:

Konsonan Tunggal

Huruf Arab Nama I_L“;tril#]f Keterangan
) alif Tidak dilambangkan
o ba B Be
< ta' T Te
& sa' S Es (dengan titik diatas)
d Jim J Je
d ha' H Ha (dengan titik dibawah)
d kha' Kh Ka dan Ha
8] Dal D De
3 Zal Z Zet (dengan titik diatas)
J ra R Er
J Zai Z Zet
o Sin S Es
g syin Sy Es dan ye
ol Sad S Es (dengan titik dibawah)
ol Dad D De ( dengan titik dibawah )
h ta' T Te ( dengan titik dibawah )
5 za’ Z Zet ( dengan titik dibawah )
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' ‘ain ‘ Koma terbalik diatas
£ gain G Ge
a fa' F Ef
A gaf Q Qi
4 kaf K Ka
J Lam L El
p mim M Em
) nun N En
3 wawu w We
A Ha H Ha
s hamzah ' Apostrof
$ Ya Y Ye
Konsonan Rangkap karena Syaddah ditulis Rangkap
das Ditulis ‘iddah
Ta' marbutah
1. Bila dinJatikan ditulis
Al Ditulis Hibah
L Ditulis Jizyah

(ketentuan ini tidak diperlukan terhadap kata-kata Arab yang sudah terserap ke
dalam bahasa Indonesia, seperti shalat, zakat, dan sebagainya, kecuali bila

dikehendaki lafal aslinya).

Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu terpisah, maka

ditulis dengan h.

sl oY1 da) <

Ditulis

karamah al-auliya'

2. Bilata' marbuta hidup atau dengan harkat, fathah, kasrah, dan dammah ditulis t.
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah
Perkembangan sains dan teknologi pada abad 21 sekarang ini sudah

tidak dapat dibendung lagi, bahkan dampak dari perkembangan teknologi ini
dapat dirasakan oleh semua lapisan masyarakat. Teknologi digital memiliki
kontribusi yang sangat besar seperti menjaga keberlangsungan mata
pencaharian dan mendukung kelanjutan aktivitas kerja serta produksi. Dalam
mendukung keberlangsungan pendidikan peran teknologi digital sangat terasa,
seperti mendukung pendidikan jarak jauh yang berdampak pada mempercepat
transformasi digital di berbagai sektor kehidupan. Digitalisasi didunia
pendidikan mencakup hal-hal teknis seperti penggunaan perangkat digital dan
platform pembelajaran online, digitalisasi pendidikan juga mencakup dan
menuntut perubahan besar dalam cara berpikir, sistem manajemen, dan cara

pemimpin memimpin lembaga pendidikan (Fauzi, 2025).

Pada era globalisasi saat ini persaingan pendidikan dan saintek semakin
tajam dan cepat perubahannya. Pada paradigma pendidikan sudah mulai
berubah berangsur-angsur dari teacher center menjadi student centered
learning atau bagaiman peserta didik bisa belajar dengan baik dan
berkelanjutan (Rokhimawan, 2012). Berdasarkan laporan dari OECD Digital
Educatioan Outlook 2026 bahwa 37 % guru di tingkat dasar dan menengah
telah memanfaatkan Al sebagai alat pembantu dalam pekerjaan mereka.
Laporan ini juga memaparkan bahwa Kepala Sekolah memiliki tugas baru
yaitu streamlining manajemen sekolah melalui backend workflows digital

dalam meninjau serta menyelaraskan kurikulum.

Pemimpin pendidikan memiliki tanggung jawab atas transformasi
digital yang berkelanjutan. Teknologi digital memiliki kontribusi yang sangat
besar seperti menjaga keberlangsungan mata pencaharian dan mendukung
kelanjutan aktivitas kerja serta produksi. Dalam mendukung keberlangsungan

pendidikan peran teknologi digital sangat terasa, seperti mendukung



pendidikan jarak jauh yang berdampak pada mempercepat transformasi digital
di berbagai sektor kehidupan (Fauzi, 2025).

Sekolah yang dipimpin oleh pimpinan yang berkompeten secara digital
menunjukkan tingkat keterserapan lulusan di dunia kerja atau industri 40 %
lebih tinggi dibandingkan sekolah tanpa kepemimpinan digital yang kuat
(Syarip & Dadang, 2025). Fenomena perkembangan teknologi dan komunikasi
ini memunculkan gaya kepemimpinan baru dalam dunia pendidikan, pemimpin
pendidikan perlu memiliki pikiran yang futuristik jika ingin bersaing dengan
kompetitif di dunia pendidikan (Praduya, 2022). Pada konteks ini sebagai
respons atas tuntutan manajerial yang adaptif, inovatif, dan berbasis teknologi
maka muncullah konsep kepemimpinan digital. Konsep kepemimpinan digital
ini digagas oleh Avolio, Kahai, dan Dodge (Bruce , dkk, 2014).

Kepemimpinan digital merupakan paradigma yang sedang berkembang
dalam kepemimpinan pendidikan yang mengunakan teknologi digital dalam
rangka meningkatkan praktik kepemimpinan. Kepemimpinan digital atau e -
leadership dalam dunia pendidikan sangatlah penting karena teknologi
digunakan untuk penyampaian intruksional, kegiatan administrasi, serta
keterlibatan pemangku kepentingan. Perkembangan digital telah membawa
perubahan yang sangat besar dalam cara kerja kepala sekolah. (Amin & Amjad,
2024).

Peran kepemimpinan digital semakin menonjol di era perkembangan
teknologi informasi dan komunikasi. Akan tetapi eksplorisasi penyelarasan
antara kepemimpinan digital dan pelaksanaan manajemen sumber daya
manusia melibatkan banyak pihak. Hal ini dapat menunjukkan kepemimpinan
digital telah berkembang dari yang awalnya hanya pilihan berubah menjadi
kebutuhan yang mendesak dalam menghadapi perubahan diseluruh dunia.
Akan tetapi tidaklah mudah menerapkan kepemimpinan digital dalam dunia
pendidikan (Fauzi, 2025).



Dalam pelaksanaan digitalisasi di sekolah dasar masih terdapat
kesenjangan dan tantangan yaitu infrastruktur digital yang belum memadai
bagi seluruh siswa dan jika ditinjau di tingkat nasional hanya 35 % sekolah
yang memiliki infrastruktur digital memadai (Zeng, dkk, 2025). Ditraksi digital
dimana penggunaan perangkat digital tanpa pengawasan dan bimbingan yang
kuat juga menjadi salah satu kesenjangan dalam pelaksanaan digitalisasi
pendidikan. Kesenjangan pelatihan guru dalam menggunakan platform digital
oleh manajemen sekolah juga menjadi tantangan dalam pelaksanaan
digitalisasi pendidikan (Adela, dkk, 2025).

Tantangan pendidik bukan hanya sekedar mencakup hal-hal teknis
seperti kemampuan mengoperasikan perangkat, akan tetapi lebih kepada
mengintegrasikan teknologi secara strategis dalam rangka menciptakan
pembelajaran yang inovatif (Amin & Amjad, 2024). Pelaksanaan budaya
digital di sekolah dalam skala nasional masih terdapat tantangan dimana masih
terdapat resistensi guru yang enggan mempelajari platform digital baru,
kesenjangan fasilitas dimana disparitas infrastruktur antar sekolah yang
memerlukan kreativitas Kepala Sekolah dalam mencari solusi pendanaan atau
kemitraan dan beban kerja resiko kelelahan jika Kepala Sekolah tidak mampu
mengelola transformasi dengan baik (Trimiltin, dkk, 2025).

Peran kepemimpinan digital Kepala Sekolah bukan hanya sekedar
mendorong penggunaan teknologi, akan tetapi juga membangun budaya
inovasi yang termasuk didalamya pertumbuhan profesional para guru (Amin &
Amjad, 2024). Kepemimpinan digital Kepala Sekolah dalam pengembangan
budaya digital berdasarkan tinjauan Al-Qur’an dapat dilihat pada Al-Qur’an
Surah An-Nissa ayat 58:
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Artinya:

“Sesungguhnya Allah menyuruh kamu menyampaikan amanat kepada yang
berhak menerimanya, dan (menyuruh kamu) apabila menetapkan hukum di
antara manusia supaya kamu menetapkan dengan adil. Sesungguhnya Allah
memberi pengajaran yang sebaik-baiknya kepadamu. Sesungguhnya Allah
adalah Maha Mendengar lagi Maha Melihat.” (Al-Qur’an, 2007)

Berdasarkan laporan hasil survei kesiapan digitalisasi pembelajaran
kepri 2025 oleh BPMP Kepulauan Riau, didapatkan bahwa kesenjangan digital
di Kepulauan Riau bukan lagi sekedar infrastruktur digital, akan tetapi
kesenjangannya terdapat pada kapasitas kepemimpinan sekolah dan tata kelola.
Laporan survei ini menekankan perlunya pergeseran kebijakan dari pengadaan
sarana digital menuju penguatan sistem dan pedagogi digital untuk periode
2026-2028. Laporan ini juga memuat temuan bahwa di sekolah-sekolah dengan
e-leadership yang rendah platform digital hanya dianggap sebagai beban

administratif guru.

Berdasarkan laporan hasil Survei Kesiapan Digitalisasi Pembelajaran
Kepri 2025 oleh BPMP Kepulauan Riau menunjukkan bahwa budaya digital
pada jenjang SD di kota Tanjungpinang telah memasuki fase lanjut dengan
karakteristik konsolidasi kualitas, dimana dominasi capaian berada pada
kondisi lanjut dan optimal hampir disemua aspek kesiapan, sehingga jenjang
SD merupakan jenjang dengan kesiapan imeplementasi yang relatif stabil
dalam pelaksanaan digitalisasi pendidikan di kota Tanjungpinang. Aspek
kemampuan memanfaatkan platform digital menunjukkan penguatan
signifikan dimana 71,67 % sekolah SD berada pada kategori lanjut dan optimal.
Kekuatan paling menonjol pada jenjang SD terletak pada dukungan kepala
sekolah dan manajemen dalam pelaksanaan budaya digital dimana aspek ini

sudah 95,00 % sekolah berada pada kategori lanjut dan optimal.

Praktik kepemimpinan Kepala Sekolah di SDIT Tunas limu
Tanjungpinang menunjukkan sejalan dengan konsep kepemimpinan digital
atau e - leadership dimana Kepala Sekolahnya mampu mengintegrasikan

teknologi dalam proses administrasi dan dalam praktik pembelajaran dikelas.



Selain itu komunikasi digital yang efektif juga terjalin dengan guru, staf,
peserta didik, dan orang tua melalui berbagai media digital.

Kepemimpinan digital Kepala Sekolah di SDIT Tunas Ilmu juga
terlihat dari upaya Kepala Sekolah dalam memfasilitasi pengembangan
kompetensi digital guru, dimana guru didorong untuk memanfaatkan teknologi
dalam proses pembelajaran agar lebih relevan dengan perkembangan zaman.
Selain itu pengambilan kepetusuan di lingkungan sekolah didasarkan pada data
yang diperoleh melalui sistem digital yang digunkan sekolah, serta kolaborasi

dan inovasi dalam pembelajaran digital.

Sebagai salah satu sekolah islam yang telah mendapatkan akreditasi A,
SDIT Tunas llmu Tanjungpinang memiliki keunikan dalam penerapan budaya
digital pada sistem pengelolaan lembaga pendidikan dan pada kegiatan
pembelajaran. Budaya digital ini juga telah SDIT Tunas liImu Tanjungpinang
nyatakan pada evaluasi diri melalui survei pembelajaran digital yang diadakan
oleh Kementrian Pendidikan Dasar dan Menengah Republik Indonesia.
Berdasarkan fenomena tersebut, untuk menggali praktik baik atau best practice
kepemimpinan digital Kepala Sekolah, peneliti mengangkat judul penelitian
“Peran Kepemimpinan Digital (E Leadership) Kepala Sekolah dalam
Pengembangan Budaya Digital Di SDIT Tunas IImu Tanjungpinang”.

B. ldentifikasi Masalah
1. Tuntutan adaptasi teknologi dalam pendidikan.

2. Potensi kesenjangan kompetensi digital guru.

3. Belum terpetakannya peran krusial Kepala Sekolah.

4. Evolusi peran kepemimpinan dari konvensional menuju digital.
5

Belum teridentifikasi faktor pendukung dan penghambat.

C. Rumusan Masalah
1. Bagaimana peran kepemimpinan digital kepala sekolah di SDIT Tunas limu

Tanjungpinang?



2. Strategi apa saja yang digunakan oleh kepala sekolah melalui
kepemimpinan digital dalam pengembangan budaya digital di SDIT Tunas

IImu Tanjungpinang?

D. Tujuan Penelitian
1. Untuk mengetahui bagaimana peran kepemimpinan digital kepala sekolah di

SDIT Tunas limu Tanjungpinang.
2. Untuk mengetahui strategi apa saja yang digunakan oleh kepala sekolah
melalui kepemimpinan digital dalam pengembangan budaya digital di SDIT

Tunas IImu Tanjungpinang.

E. Manfaat Penelitian
Adapun manfaat penelitian ini adalah sebagai berikut:
a. Secara Teoritis

1) Sebagai sumbangan ilmu bagi lembaga pendidikan seperti sekolah ataupun
lembaga pendidikan sejenisnya dan bagi para pembaca terkhususnya
tentang peran kepemimpinan digital kepala sekolah dalam Pengembangan
budaya digital di sekolah islam.

2) Memberi referensi kepada Mahasiswa STAIN Sultan Abdurrahman
Kepulauan Riau.

3) Penelitian ini diharapkan dapat meningkatkan kesadaran kepada pemimpin
lembaga pendidikan islam terpadu mengenai betapa pentingnya peran
kepemimpinan digital dalam pengembangan budaya digital di sekolah.

b. Secara Praktis

1) Bagi Sekolah
Dapat menjadi bahan evaluasi bagi sekolah terhadap peran kepemimpinan
digital kepala sekolah dalam pengembangan budaya digital di SDIT Tunas
lImu Tanjungpinang

2) Bagi Program Studi
Dapat berguna untuk Mahasiswa Program Studi Manajemen Pendidikan

Islam dalam menambah wawasan dan bahan bacaan tentang peran



kepemimpinan digital kepala sekolah dalam pengembangan budaya digital
di SDIT Tunas llmu Tanjungpinang.
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