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ABSTRAK

Budiman, 2024, 201585, Strategi Kepala Sekolah dalam mempersiapkan
Akreditasi di SD IT Tunas llmu Tanjungpinang. Program Studi Manajemen
Pendidikan Islam STAIN Sultan Abdurrahman Kepulauan Riau.

Hal yang melatarbelakangi penelitian ini karena SD IT Tunas IImu ini masih
berakreditasi C, berkaitan dengan hal tersebut sekolah ini juga akan mengikuti
kegiatan akreditasi sehingga hal tersebut yang menjadikan peneliti tertarik untuk
melakukan penelitian mengenai persiapan yang dilakukan oleh SD IT Tunas lImu
tersebut. Tujuan dari penelitian ini yaitu untuk mengetahui bagaimana strategi
kepala sekolah dalam mempersiapkan akreditasi di SD IT Tunas IImu
Tanjungpinang dan faktor yang mempengaruhi dalam mempersiapkan nilai
akreditasi di SD IT Tunas Ilmu Tanjungpinang.

Adapun penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan
deskriptif. Subjek dalam penelitian adalah kepala sekolah dan ketua koordinator tim
akreditasi. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah observasi, wawancara
dan dokumentasi. Teknik analisis data yaitu reduksi data, penyajian data, penarikan
kesimpulan dan verifikasi. Hasil penelitian menunjukan bahwa kepala sekolah
sudah melaksanakan strateginya dengan sangat baik dalam mempersiapkan
akreditasi di SD IT Tunas Ilmu Tanjungpinang. Dalam mempersiapkan nilai
akreditasi di SD IT Tunas Ilmu Tanjungpinang kepala sekolah melibatkan beberapa
aspek utama yaitu: perencanaan yang matang pengembangan profesionalisme guru,
peningkatan kualitas sumber dayamanusia, serta partisipasi aktif dari seluruh warga
sekolah.

Kata Kunci: Akreditasi, Strategi Kepala Sekolah
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ABSTRACT

Budiman, 2024, 201585, Principal's Strategy in Preparing Accreditation at
SD IT Tunas llmu Tanjungpinang. Islamic Education Management Study Program,
STAIN Sultan Abdurrahman, Riau Islands.

The background to this research is because SD IT Tunas llmu is still
accredited C, related to this, this school will also participate in accreditation
activities so that this is what makes researchers interested in conducting research
on the preparations made by SD IT Tunas Ilmu. The purpose of this study is how
the principal's strategy is in preparing accreditation at SD IT Tunas Iimu
Tanjungpinang and the factors that influence the preparation of accreditation
values at SD IT Tunas Ilmu Tanjungpinang.

This study uses a qualitative method with a descriptive approach. The
subjects in the study were the principal and the head of the accreditation team
coordinator. The data collection techniques used were observation, interviews and
documentation. Data analysis techniques are data reduction, data presentation,
drawing conclusions and verification. The results of the study showed that the
principal had implemented his strategy very well in preparing for accreditation at
SD IT Tunas llmu Tanjungpinang. In preparing the accreditation value at SD IT
Tunas llmu Tanjungpinang, the principal involves several main aspects, namely:
thorough planning for the development of teacher professionalism, improving the
quality of human resources, and active participation from all school residents.

Keywords: Accreditation, Principal Strategy

Vii



PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN

Sistem transliterasi yang digunakan dalam skripsi ini mengikuti pedoman
Transliterasi Arab-Latin yang merupakan keputusan bersama mentri agama dan
mentri pendidikan dan kebudayaan (Nomor 158 tahun 1987 dan Nomor
0543b/U/1987), tanggal 22 Januari 1988. Bagian-bagian pokok dari pedoman
tersebut adalah sebagai berikut:

Konsonan Tunggal

Huruf Arab Nama Huruf Keterangan
Latin

\ Alif Tidak dilambangkan

< ba' B Be

- ta’ T Te

& sl S Es (dengan titik di atas)
z Jim J Je

z ha' H Ha (dengan titik di bawah)
z kha' Kh Ka dan ha

3 Dal D De

3 Zal Z Zet (dengan titik di atas)
J ra’ R Er

B Zai Z Zet

o Sin S Es

o Syin Sy Es dan ye
o= Sad S Es (dengan titik di bawah)
o= Dad D De (dengan titik di bawah)
L ta' T Te (dengan titik di bawah)
L Za z Zet (dengan titik di bawah)
& ‘ain ‘ Koma terbalik di atas
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¢ Galij G Ge
< fa’ F Ef
3 Qaf Q Qi
4 Kaf K Ka
J Lam L El
2 Mim M Em
o Nun N En
) wawu W We
- ha H Ha
e hamzah ' Apostrof
< ya’ Y Ye
Konsonan Rangkap karena Syaddah ditulis Rangkap
5 ac Ditulis ‘iddah
Ta’ marbutah
1.  Biladimatikan ditulis
L Ditulis Hibah
W Ditulis Jizyah

(ketentuan ini tidak diperlukan terhadap kata-kata Arab yang sudah terserap ke
dalam Bahasa Indonesia, seperti shalat, zakat, dan sebagainya, kecuali bila
dikehendaki lafal aslinya).

Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu terpisah, maka ditulis

dengan h.

Wl <

Ditulis

karamah al-auliya

2. Bila ta’ marbuta hidup dengan atau dengan harkat, fathah, kasrah, dan
dammah ditulis t.

JrES Ditulis zakatul fitri
Vokal Pendek
/ fathah Ditulis A




U3

kasrah Ditulis I
/
3 dammah Ditulis U
Vokal Panjang
Fathah + alif A
i Ditulis
aalals Jahiliyyah
Fathah + ya’mati A
Ditulis e
T yas a
Kasrah + ya’mati I
" X Ditulis Karim
Dammah + wawu mati U
U Ditulis Furiid
Vokal Rangkap
Fathah + ya’ mati Ai
A Ditulis Bainakum
Fathah + wawu mati Au
Ditulis

Qaulun
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MOTTO

"Seorang pemimpin belum dikatakan memimpin sampai dia meletakkan
pelayanan dalam kepemimpinannya."
(Sri Sultan Hamengkubuwono VI1II)
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Pendidikan selalu menjadi tumpuan harapan untuk mengembangkan
individu dan masyarakat, karena pendidikan merupakan alat untuk memajukan
peradaban, mengembangkan masyarakat dan membuat generasi mampu berbuat
banyak bagi kepentingan mereka.! Adapun pengertian dari pendidikan
berdasarkan Undang-Undang No. 20 tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan
Nasional, bab 1 pasal 1 “Pendidikan usaha sadar dan terencana untuk
mewujudkan suasana belajar dan proses pembelajaran agar peserta didik secara
aktif mengembangkan dirinya untuk memiliki kekuatan spiritual, keagamaan,
pengendalian diri, kepribadian, kecerdasan, akhlak mulia serta keterampilan
yang diperlukan dirinya bangsa dan negara”.?

Tentunya dalam mewujudkan hal tersebut diperlukan yang namanya
strategi, dalam hal ini kaitannya dengan strategi yang dilakukan oleh kepala
sekolah dalam usaha mempersiapkan akreditasi disebuah sekolah. Strategi
manajemen untuk mencapai suatu tujuan. Tetapi, untuk mencapai tujuan
tersebut, strategi tidak berfungsi sebagai peta jalan yang hanya menunjukkan
arah saja, melainkan harus mampu menunjukkan bagaimana taktik

operasionalnya. Dalam rangka peningkatan mutu pendidikan maka

! Masrokan Mutohar, Manajemen Mutu Sekolah Strategi Peningkatan Mutu dan Daya
Saing Lembaga Pendidikan Islam, (Yogyakarta: Ar-Ruzz Media, 2013), hal.24.

2 Undang-Undang Republik Indonesia No. 20 Tahun 2003, Tentang Sistem Pendidikan
Nasional.



diperlukannya strategi kepala sekolah dalam mengelola sebuah lembaga.® Jika
dikaitkan dengan dunia pendidikan strategi adalah rencana yang dimiliki oleh
pimpinan lembaga atau kepala sekolah /madrasah untuk mencapai tujuan dari
lembaga pendidikan yang diharapkan pada masa mendatang.

Kepala sekolah dalam lingkup kepemimpinan dalam pendidikan
merupakan kemampuan seorang pemimpin yang memengaruhi komponen-
komponen sekolah agar dapat bekerja dalam mencapai tujuan bersama. Kepala
sekolah merupakan pimpinan tunggal di sekolah yang mempunyai
tanggungjawab dan wewenang untuk mengatur, mengelola dan
menyelenggarakan kegiatan di sekolah, agar tujuan sekolah dapat tercapai.
Kepala sekolah merupakan salah satu komponen pendidikan yang paling
berperan dalam meningkatkan kualitas pendidikan, sebagaimana dikemukakan
dalam Pasal 12 ayat 1 PP tahun 1990 bahwa kepala sekolah bertanggungjawab
atas penyelengaraan kegiatan pendidikan, administrasi sekolah, pembinaan
tenaga kependidikan lainnya dan pendayagunaan serta pemeliharaan sarana dan
prasarana

Salah satu tujuan yang diharapkan tentunya adalah penilaian akreditasi
untuk sekolah yang dipimpin oleh seorang kepala sekolah. Tentunya akreditasi
yang diinginkan adalah yang terbaik sebagaimana dalam tingkatan akreditasi

dari A-C. Proses akreditasi ini tentunya di barengi dengan beberapa tahapan atau

% Aulia Ar Rakhman A, “Akreditasi Madrasah sebagai Suatu Upaya Penjaminan Mutu
Pendidikan di Indonesia”. Jurnal SAP Vol. 2 No.1, 2017, hal.13.

4 Marjuki, dkk, “Pengembangan Model Akreditasi Madrasah Menengah Atas/Madrasah
Aliyah”, Jurnal Penelitian dan Evaluasi Pendidikan, Vol. 22, No. 1, 2018, hal.107.



strategi yang dilakukan secara bersama-sama yang berada dalam sebuah
lingkungan sekolah.

Berdasarkan penelitian yang dilakukan oleh penulis di SD IT Tunas lImu
Tanjungpinang bahwasanya akreditasi yang terdapat di sekolah tesebut adalah
C. Peneliti mendapatkan informasi dari kepala sekolah yaitu Ir. Laode Bahrim
Azhar bahwasannya akan diadakan penilaian terkait akreditasi di sekolah
tersebut pada bulan November 2024. Oleh karena itu, tentunya sekolah sudah
melakukan beberapa hal terkait persiapan akreditasi tersebut. Proses
pembentukan tim akreditasi sekolah yang dilakukan di sekolah tersebut
dilakukan melalui beberapa tahap yaitu, kepala sekolah menunjuk guru untuk
dijadikan sebagai ketua tim akreditasi sekolah. Penunjukan tersebut didasarkan
pada kemampuan dan pengalaman, kemudian kepala sekolah membuat SK yang
berisi struktur tim akreditasi. Kepala sekolah juga membuat susunan nama sesuai
struktur yang nantinya bertanggungjawab pada posisinya. Posisi yang harus
ditempati yaitu wakil ketua, sekertaris, bendahara, koordinator dan anggota
setiap 8 standar. Penempatan didasarkan sesuai dengan kemampuan yang
dimiliki oleh masing-masing personil, melakukan rapat menyampaikan struktur
tim akreditasi untuk disepakati secara bersama dan membuat SK tim berdasarkan
hasil kesepakatan pada rapat.

Beberapa hal yang telah di persiapkan oleh sekolah harus dijalankan
dengan matang supaya menghasilkan penilaian yang terbaik dari tim akreditasi
sehingga dapat mempersiapkan nilai akreditasi disekolah tersebut. Sebab

akreditasi adalah hal yang penting baik itu bagi masyarakat atau wali siswa, hasil



akreditasi diharapkan dapat memberi informasi mengenai layanan pendidikan
yang diberikan setiap sekolah, sehingga secara otomatis masyarakat atau wali
siswa dapat membuat keputusan dan pilihan yang tepat berkaitan dengan
pendidikan yang diberikan kepada anak mereka sesuai dengan kebutuhan dan
kemampuannya. Sehingga penulis menyadari bahwa hal ini perlu diperhatikan
oleh sekolah mengingat penilaian akreditasi bagi sebuah sekolah adalah sebuah
hal yang penting. Bagi masyarakat atau wali siswa, hasil akreditasi diharapkan
dapat memberi informasi mengenai layanan pendidikan yang diberikan setiap
sekolah, sehingga secara otomatis masyarakat atau wali siswa dapat membuat
keputusan dan pilihan yang tepat berkaitan dengan pendidikan yang diberikan
kepada anak mereka sesuai dengan kebutuhan dan kemampuannya.
. Batasan Masalah

Agar pembahasan dan hasil penelitian yang peneliti sertakan lebih fokus
pada satu tujuan yang telah ditetapkan pada penulisan skripsi ini, maka peneliti
hanya akan memfokuskan pembahasan dan proses penelitian ini hanya pada
strategi kepala sekolah dalam mempersiapkan akreditasi di SD IT Tunas Iimu
Tanjungpinang. Oleh karena itu berdasarkan latar belakang ini, penulis tertarik
untuk mengadakan kajian lebih mendalam tentang skripsi yang berjudul
“Strategi Kepala Sekolah dalam Mempersiapkan Akreditasi di SD IT Tunas IImu

Tanjungpinang”.



C. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang di atas, rumusan masalah pada penelitian ini
sebagai berikut:
1. Bagaimana strategi kepala sekolah dalam mempersiapkan nilai akreditasi di
SD IT Tunas IImu Tanjungpinang?
2. Faktor yang mempengaruhi dalam mempersiapkan nilai akreditasi di SD IT
Tunas llmu Tanjungpinang?
D. Tujuan dan Manfaat Penelitian
Berdasarkan rumusan masalah yang telah dibahas diatas, adapun tujuan
penelitian ini adalah:
1. Untuk mengetahui strategi kepala sekolah dalam mempersiapkan akreditasi
di SD IT Tunas lImu Tanjungpinang.
2. Untuk mengetahui faktor yang mempengaruhi dalam mempersiapkan
akreditasi di SD IT Tunas IImu Tanjungpinang.
Setelah penulis membahas tujuan penelitian ini maka penulis juga akan
menjabarkan maafaat dari penelitian ini diantaranya:
1. Secara Teoritis
a. Sebagai suatu hasil karya ilmiah penelitian ini diharapkan dapat
menambah wawasan mengenai strategi kepala sekolah dalam
mempersiapkan akreditasi di sekolah.
b. Bahan referensi bagi peniliti lain yang akan meneliti di masa yang akan

datang.



2. Secara Praktis
a. Bagi kepala sekolah
Pengambilan keputusan dalam mempersiapkan akreditasi sekolah untuk
meningkatkan prestasi sekolah
b. Bagi pendidik
Dapat menambah sumbangan pemikiran tentang cara strategi kepala
sekolah mempersiapkan akreditasi sekolah.
c. Bagi program studi
Bahan untuk membaca dan menambah wawasan bagi teman teman
program studi manajeman pendidikan islam tentang strategi kepala
sekolah dalam mempersiapkan akreditasi.
d. Bagi penuilis
Memberikan keilmuan dan wawasan tentang strategi kepala sekolah dalam
mempersiapkan akreditasi.
E. Kajian Terdahulu
Adapun penelitian terdahulu yang pernah melakukan penelitian yang
mengambil fokus pembahasan yang sama, yakni mengenai masalah
mempersiapkan akreditasi di sekolah antara lain:

1. Skripsi yang ditulis oleh Muhammad Rifki seorang alumni jurusan
manajemen pendidikan islam, fakultas tarbiyah dan ilmu keguruan,
Universitas islam negeri Ar-raniry Darussalam Banda Aceh yang
menyelesaikan studinya pada tahun 2021. Dalam penelitiannya ia mengambil

judul Strategi Kepala Sekolah Dalam Pencapaian Nilai Akreditasi di MTsN



4 Pidie. Persaman dari kedua skripsi ini adalah membahas tentang akreditasi
sekolah, sedangkan perbedaanya penulis memfokuskan penelitian terhadap
peningkatan akreditasi sedangakan kajian terdahulu lebih terhadap
pencapaian akreditasi.*

2. Skripsi yang ditulis olen Nurul Fatmi merupakan skripsi yang berjudul
Manajemen Strategis Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Akreditasi Di
Smp Negeri 13 Lhokseumawe. Yang menyelesaikan skripsinya pada tahun
2021, jurusan manajemen pendidikan islam fakultas tarbiyah dan ilmu
keguruan Insitut Agama Islam Negeri Lhokseumawe. Persamaan kedua
skripsi ini adalah sama-sama membahas mengenai akreditasi. Sedangkan
perbedaannya adalah terletak pada bagian objek penelitian, pada kajian
terdahulu objek penelitian dilakukan di tingkat SMP yaitu di SMPN 13
Lhokseumawe sedangkan penulis melalukan penelitian di tingkat sd yaitu di
SD IT Tunas IImu Tanjungpinang.®

3. Skripsi yang ditulis oleh Raja Yura Nur Annisa Sekolah Tinggi Agama
Islam Negeri Sultan Abdurahman Kepulauan Riau dengan judul Analisis
Manajemen Saran dan Prasarana Dalam Meningkatkan Akreditasi di Ma
Darul Ihsan Kota Batam. Yang menyelesaikan skripsinya pada tahun 2019.
Persamaan kedua skripsi ini adalah sama-sama membahas tentang
peningkatan akreditasi. Sedangkan perbedaannya pada kajian terdahulu

membahas tentang analisis manajemen sarana dan prasarana sedangkan

4 Muhammad rifki, Strategi Kepala Sekolah Dalam Pencapaian Nilai Akreditasi di MTsN
4 Pidie (Universitas islam negeri Ar-raniry Darussalam — banda aceh 2021)

5> Nurul fatmi. Manajemen strategis kepala sekolah dalam meningkatkan akreditasi di smp
negeri 13 Lhokseumawe (Insitut Agama Islam Negeri Lhokseumawe 2021)



penulis fokus penelitian pada strategi kepala sekolah dalam mempersiapkan

akreditasi sekolah.®

F. Kerangka Teori

Kerangka teori merupakan acuan penulis untuk menjabarkan sesuai
dengan penelitian yang terjadi. Strategi adalah kerangka yang membimbing dan
yang mengendalikan pilihan pilihan yang menetapkan dan arah suatu organisasi.
Sedangkan kepala sekolah sebagai seorang pimpinan disuatu lembaga
pendidikan perlu strategi tertentu untuk mengembangkan motivasi pendidik dan
tenaga kependidikan. Menurut istilah strategi kepala sekolah adalah suatu cara
atau metode yang digunakan oleh kepala sekolah dalam mencapai tujuan yang
telah direncanakan dalam upaya meminimalisisr kegagalan. Strategi ini salah
satu kompetensi yang harus dimiliki oleh kepala sekolah dalam mewujudkan
sebuah visi dan misi. Untuk membahas penelitian dalam permasalahan ini
penulis menggunakan teori Wahyudi mengenai strategi kepala sekolah dalam
mempersiapkan akreditasi di SD IT Tunas llmu Tanjungpinang. Wahyudi
mengungkapkan bahwa “kepala sekolah dalam pengelolaan satuan pendidikan
mempunyai kedudukan yang strategis dalam mengembangkan sumber daya
sekolah terutama mendayagunakan guru dalam pencapaian tujuan pendidikan
yang telah ditetapkan. oleh karena itu, kepala sekolah merupakan kunci

keberhasilan dari suatu sekolah mencapai tujuan institusi”.’

6 Raja Yura Nur Annisa, Analisis Manajemen Saran dan Prasarana Dalam Meningkatkan
Akreditasi di Ma Darul Ihsan Kota Batam (Sekolah Tinggi Agama Islam Negeri Sultan Abdurahman
Kepulauan Riau 2019)

" Wahyudi, Kepemimpinan kepala sekolah (Bandung :Alfabeta, 2009), hal.32



Strategi Kepala Sekolah dalam
Mempersiapkan Nilai Akreditasi Di
Sd IT Tunas llmu Tanjungpinang

Strategi Kepala Sekolah

—

Faktor yang Mempengaruhi

Akreditasi

Perencanaan
Perumusan strategi
Pengorganisasian
Pengambilan keputusan
Evaluasi

Faktor Pendukung
Faktor Penghambat

Gambar I. Kerangka berfikir

G. Konsep operasional

1. Perencanaan (planning)

Yaitu suatu proses menentukan hal-hal yang ingin dicapai dimasa depan serta

menentukan berbagai tahapan yang diperlukan untuk mencapai tujuan.

2. Perumusan Strategi

Seperti halnya perencanaan perumusan strategi, kepala sekolah juga

melibatkan seluruh staf. Kepala sekolah memberikan kebijakan terkait tugas

yang akan diberikan kepada staf.




3. Pengorganisasian

Strategi yang dilakukan kepala sekolah dalam mempersiapkan akreditasi

yaitu dengan pengorganisasian. Kepala sekolah membentuk struktur tim

khusus yaitu tim akreditasi di sekolah dengan menetapkan 8 tim standar

akreditasi.

4. Pengambilan Keputusan

Pengambilan keputusan juga termasuk salah satu strategi kepala sekolah

dalam mempersiapkan akreditasi di sekolah. Dalam pengambilan keputusan

kepala sekolah selalu melibatkan seluruh staf baik itu dari dewan guru, tenaga

kependidikan dan komite sekolah

5. Evaluasi

Dengan melakukan evaluasi kepala sekolah dapat mengetahui sejauh mana

jalannya program kerja yang telah ditetapkan sehingga memudahkan kepala

sekolah untuk menilai kemaksimalannya suatu kegiatan yang ada pada

sekolah tersebut.

H. Operasional Variabel

Tabel I. Operasional Variabel

Konsep Variabel Indikator Sub Indikator Dimensi
1 2 3 4 5

Strategi Strategi | 1. Perencanaan | 1. 1. Melaksanakan
merupakan kepala Pelaksanaan | program kerja
usaha upaya | sekolah program sesuai dengan
penyusunan kerja panduan
rencana demi (Pengajuan
efektivitas akreditasi,
suatu tujuan konfirmasi
yang telah sebagai
direncanakan sasaran
dan visitasi,
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Konsep Variabel Indikator Sub Indikator Dimensi
1 2 3 4 5
ditetapkan mengajukan
sebelumnya sekolah ke
BAN PDM
atau Badan
Akreditasi
Nasional
untuk
mendapat
sasaran
akreditasi,
pengisian
akun Sispena,
koordinasi
dengan
asesor dan
visitasi)
2. Perumusan | 1. Kebijakan | 1. Pemberian
strategi kebijakan terkait
tugas
3. 1. 1. Pembentukan
Pengorganisasi | Pembentukan | tim pengelola
an tim pengelola | dalam akreditasi
akreditasi 2. Tugas dan
2. Penugasan | peran tim
peran dan akreditasi
tanggungjaw
ab
4. 1. Melibatan | 1. Pengambilan
Pengambilan setiap tim keputusan yang
keputusan akreditasi dan | melibatkan tim
warga akreditasi dan
sekolah warga sekolah
5. Evaluasi 1. Penilaian 1. Pencapaian
terhadap target yang telah
pencapaian ditetapkan
target 2. Evaluasi
2. Evaluasi perpekan terhadap
program program kerja
kerja yang dijalankan
perpekan
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Konsep Variabel Indikator Sub Indikator Dimensi

1 2 3 4 5

Faktor 1. Pendukung | 1. Faktor 1. Faktor internal

yang internal yang mendukung

mem- 2. Faktor strategi kepala

pengaruh eksternal sekolah dalam

i peningkatan
akreditasi
2. Faktor
eksternal yang
mendukung

strategi kepala
sekolah dalam
peningkatan
akreditasi

2. Penghambat | 1. Faktor 1. Faktor internal
internal yang menghambat
2. Faktor strategi kepala
eksternal sekolah dalam
peningkatan
akreditasi

2. Faktor
eksternal yang
menghambat
strategi kepala
sekolah dalam
peningkatan
akreditasi

I. Metode Penelitian
Penelitian kualitatif merupakan salah satu dari jenis metode penelitian
yang penulis gunakan dalam penelitian ini. Penelitian ini dilaksanakan dengan
cara peneliti turun langsung kelapangan serta menggali informasi dari partisipan
di sekolah yang menjadi subjek penelitian. Tujuan penelitian kualitatif pada
penelitian ini adalah menggambarkan dan menganalisis terkait strategi kepala

sekolah dalam mempersiapkan akreditasi di SD IT Tunas IImu Tanjungpinang.
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1. Lokasi dan waktu penelitian
a. Lokasi penelitian
Lokasi yang menjadi pilihan untuk penelitian ialah SD IT Tunas limu
Tanjungpinang. Terletak di JI. Karya, Tobong Bata. Kelurahan, Batu IX.
Kecamatan, Tanjungpinang Timur, Kota Tanjungpinang, Provinsi
Kepulauan Riau.
b. Waktu penelitian
Waktu yang digunakan peneliti untuk melaksanakan penelitian adalah
bulan Mei-September 2024.
2. Jenis penelitian
Penelitian ini dilaksanakan dengan cara peneliti turun langsung kelapangan
serta menggali informasi dari partisipan di sekolah yang menjadi subjek
penelitian atau kualitatif. Penelitian kualitatif adalah qualitative research
menurut Denzin dan Lincoln menyebutkan penelitian kualitatif ialah
penelitian yang menggunakan latar belakang alamiah yang bertujuan untuk
menafsirkan fenomena atau suatu kejadian yang terjadi dan dilakukan dengan
melibatkan metode yang ada.®
3. Subjek dan objek penelitian
a. Subjek penelitian
Subjek penelitian adalah sesuatu yang menjadi sasaran atau pusat

perhatian dalam penelitian. Adapun yang menjadi subjek penelitian ini

8 Albi Anggito &Johan Setiawan, S.PD. Metodologi Penelitian Kualitatif. (Sukabumi: CV.
Jejak,2018, hal. 7.
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adalah kepala sekolah dan guru yang berada di SD IT Tunas Ilimu
Tanjungpinang.

b. Objek penelitian
Objek penelitian adalah variabel-variabel yang menjadi masalah dan akan
diteliti dalam penelitian. Adapun yang menjadi objek penelitian dalam hal
ini adalah strategi kepala sekolah dalam mempersiapkan akreditasi di SD
IT Tunas llmu Tanjungpinang.

4. Sumber data

a. Data primer
Data primer adalah data yang segera diperoleh secara langsung dari data
oleh peneliti untuk tujuan khusus penelitian. Arti lain dari data primer ialah
data yang diperoleh secara langsung dari sumber pertama, baik melalui
kegiatan observasi atau wawancara kepada informan dan responden.®
Adapun yang peneliti wawancarai di SD IT Tunas llmu Tanjungpinang
adalah kepala sekolah dan guru.

b. Data sekunder
Data sekunder adalah data terlebih dahulu dilaporkan atau dikumpulkan
oleh orang diluar peneliti sendiri, walaupun yang dikumpulkan itu
sesungguhnya data yang asli. Dengan arti lain, data sekunder adalah data
yang diperoleh dari sumber kedua., selain dari yang diteliti dan bertujuan

untuk mendukung penelitian yang dilakukan. Data sekunder juga dapat

® Samsu, Metode Penelitian: Teori dan Aplikasi Penelitian Kualitatif, Kuantitatif, Mixed
Methods, serta Research & Development, (Jambi: Pusaka Jambi, 2017), hal. 94.

14



dikatakan sebagai data pelengkap yang digunakan untuk memperkaya data
agar dapat memperkaya data agar dapat diberikan benar-benar sesuai
dengan harapan peneliti dan mencapai titik jenuh. Artinya data primer
yang diperoleh tidak diragukan lagi karena juga didukung oleh data
sekunder. Adapun data sekunder yang didapatkan ialah dari data
dokumentasi seperti jurnal, skripsi pendukung dan buku panduan
mengenai strategi kepala sekolah dalam mempersiapkan akreditasi
5. Teknik pengumpulan data
a. Wawancara
Yaitu melakukan tanya jawab dengan mengajukan beberapa pertanyaan
langsung kepada responden yang dianggap mengerti. Dalam hal ini,
peneliti melakukan wawancara secara langsung dengan kepala sekolah dan
guru yang berhubungan dengan strategi dalam mempersiapkan akreditasi
di sekolah ini. Adapun langkah-langkah yang dilakukan untuk wawancara
adalah sebagai berikut:
1) Mempersiapakan pedoman wawancara terlebih dahulu yang berisikan
daftar pertanyaan kepada responden.
2) Membuat persiapan wawancara.
3) Melakukan wawancara dengan responden sesuai dengan waktu yang
sudah disepakati.
b. Observasi
Yaitu dengan cara turun langsung ke lapangan dengan melengkapi data-

data yang penulis butuhkan dalam penelitian ini. Observasi ini tahapannya
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meliputi pengamatan secara umum mengenai hal -hal yang berkaitan
dengan masalah yang diteliti.

c. Dokumentasi
Yaitu dalam penelitian ini penulis juga mengumpulkan dokumen-
dokumen dari SD IT Tunas untuk melengkapi data-data yang penulis
perlukan.

6. Teknik Analisis Data

Pada penelitian ini data yang diperoleh adalah kualitatif yaitu data yang
berhubungan dengan variabel. Sesuai dengan jenis data yang diperoleh dari
penelitian tersebut maka teknik pengolahan data pada penelitian ini
menggunakan analisa kualitatif yang dilakukan secara deskriptif yaitu
mengumpulkan data dari keterangan untuk dicantumkan kemudian dijelaskan
dan disusun sebagaimana diperoleh dalam penelitian ini.

Adapun tahap-tahap analisis data adalah:

a. Data Reduction (Reduksi Data), reduksi data adalah merangkum hal-hal
yang pokok dan penting, agar data yang direduksi dapat menjadi gambaran
yang lebih jelas dan dapat mempermudah peneliti ketika akan
mengumpulkan data selanjutnya.

b. Data Display (Penyajian Data), penyajian data merupakan uraian singkat,
bagan, hubungan antar kategori, flowchart dan sejenisnya. Data display
berfungsi untuk mempermudahkan memahami apa yang terjadi dan

merencakan pekerjaan selanjutnya berlandaskan apa yang sudah dipahami.
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c. Conclusion draving/Verification adalah penarikan kesimpulan yang masih
bersifat sementara dan bisa berubah ketika ditemukan bukti-bukti yang
kuat dan mendukung pada tahap pengumpulan data berikutnya. Namun
jika kesimpulan awal didukung oleh bukti-bukti yang valid saat peneliti
kembali ke lapangan untuk mengumpulkan data maka kesimpulannya
valid.

J. Sistematika Penulisan

Tulisan ini terdiri dari lima bagian yang masing-masing bagian diperinci
menjadi sub bab yang sistematis dan berkaitan, sebagaimana berikut ini:
BAB | Pendahuluan

Merupakan bagian awal pendahuluan yang berisi tentang latar belakang
masalah, rumusan masalah, tujuan dan manfaat penelitian, kajian terdahulu,
kerangka teori, metode penelitian dan sistematika penulisan.
BAB Il Gambaran Umum Lokasi

Pada bab ini penelitian akan memaparkan tentang gambaran lokasi yang
dijadikan objek penelitian, dan memaparkan data-data yang terdapat di lokasi
penlitian.
Bab 111 Konsep Teoritis

Bab ini berisi tentang konsep teorotis penelitian yang merupakan objek
formal dalam penelitian.
BAB IV Analisis Dan Pembahasan Hasil Penelitian

Pada bagian ini berisi deskripsi dan pembahasan hasil penelitian.
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BAB V Penutup
Bab ini Berisi tentang kesimpulan dan saran dari penelitian yang telah

dilakukan?®

10 Buku pedoman skripsi Sekolah Tinggi Agama Islam Negeri Sultan Abdurrahman
Kepulauan Riau.
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Penata lll/c
Lektor
Penata llli/c
Lektor

Ediyansyah, M.Pd.| 2102017401

Doni Septian, M.IP 2014099102

Dalam penyusunan Skripsi/Tugas Akhir bagi mahasiswa :
Nama : Budiman
NIM : 201585
Prodi . Manajemen Pendidikan Islam
Judul Skripsi . Strategi Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Akreditasi Di SDIT Tur

Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan.




Lampiran Il : Kartu Bimbingan Skripsi Dosen Pembimbing |




Lampiran 111 : Kartu Bimbingan Skripsi Dosen Pembimbing 11




Lampiran 1V : Surat Izin Penelitian

: Budiman

: 201585

: IX (Sembilan)

: Manajemen Pendidikan Islam

J1. Sei Ladi RT.002 RW.003 Tanjungpmang




Lampiran V: Surat Balasan Penelitian DNari Sekolah

w ‘alaihi wasallam.

‘dengan surat dari Sekolah Tingi Agama Islam Negeri Sultan Abdurrahman
B-1446/Sti.20/1.2/PP.00.9/07/2024 tanggal 31 Juli 2024 perihal P
rangka untuk kelengkapan penyusunan skripsi atas nama saudara Budiman
-ategi Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Akreditasi di SDIT

i sampaikan beberapa hal sebagai berikut :
prinsipnya kami tidak keberatan dan dapat menyetujui permohonan tersebut.

hal ini disampaikan, atas perhatiannya kami ucapkan terima kasih, semoga
memberkahi urusan kita semua, jazaakumullohu khoiro. :

Warohmatulloohi Wabarokaatuh.




Lampiran VI : Dokumentasi

Halaman Sekolah

Halaman Depan Sekolah




Wawancara Bersama Kepala Sekolah




Sertifikat Akreditasi SD IT Tunas Ilmu Tanjungpinang

No. 21.19.00008

BADAN AKREDITASI NASIONAL
SEKOLAH/MADRASAH

SERTIFIKAT AKREDITASI

Berdasarkan Keputusan
Badan Akreditasi Nasional Sekolah/Madrasah
Nomor: 1339/BAN-SM/SK/2019, menyatakan bahwa:

Sekolah : SDIT TUNAS ILMU

NPSN : 69971606

Alamat :JL. KARYA RT.03. RW 07KAMPUNG LEMBAH RANTAU,
KOTA TANJUNG PINANG, KEPULAUAN RIAU

Terakreditasi C (CUKUP) dengan Nilai 71

Sertifikat ini berlaku 5 (lima) tahun.

Ditetapkan di Tangerang

Dokumen ini ditandatangani secara elektrorik dengan
sertifiat elektronik yang diterbitkan oleh BSTE. Pada tanggal 30 November 2019
£ Berdasarkan Pasal 11 UU ITE Tahun 2018, tanda tangan elektronik
RAZRY  memiiki kekuatan hukum dan akibat hukum yang sah Ditandatangan socara elektronik oleh
Ketua Badan Akreditasi Nasional Sekolah/Madrasah
Dr. Toni Toharudin, M.Sc.

NILAI AKREDITASI
SDIT TUNAS ILMU

No. Komponen Nilai
1 Standar Isi 80
2 Standar Proses 76
3 Standar Kompetensi Lulusan 72
4 Standar Pendidik dan Tenaga Kependidikan 67
5 Standar Sarana dan Prasarana 70
6 Standar Pengelolaan 60
7/ Standar Pembiayaan 60
8 Standar Penilaian Pendidikan 85
Nilai Akhir 7

KLASIFIKASI PERINGKAT AKREDITASI:

Klasifikasi Peringkat Predikat
91 < Nilai Akhir < 100 A Unggul
81 < Nilai Akhir < 90 B Baik
71 < Nilai Akhir < 80 Cc Cukup Baik
0 < Nilai Akhir < 70 T Tidak Terakreditasi




Nama
Nim

LEMBAR OBSERVASI
: Budiman
: 201585

Judul Penelitian: Strategi Kepala Sekolah Dalam Mempersiapkan Akreditasi Di

SD IT Tunas IImu Tanjungpinang

HASIL
NO ASPEK YANG DIAMATI
YA TIDAK
1. | Kepala sekolah telah melakukan strategi untuk v
mempersiapkan akreditasi disekolah
2 Kepala sekolah telah membentuk tim akreditasi v
3 Kepala sekolah telah membagi tugas tim akreditasi v
sesuai dengan kapasitas dan kemampuannya
4 Akreditasi mempengaruhi Kinerja guru disekolah v
5 Akreditasi berpengaruh pada proses belajar mengajar v
disekolah
6 Struktur tim akreditasi sudah berjalan efektif v
7 Proses akreditasi melibatkan seluruh warga sekolah v
8 Menyiapkan administrasi dan dokumen untuk proses v
akreditasi




PEDOMAN WAWANCARA STRATEGI KEPALA SEKOLAH DALAM

MEMPERSIAPKAN AKREDITASI DI SD IT TUNAS ILMU

TANJUNGPINANG

Sumber data : Kepala sekolah
Lokasi : SD IT Tunas llmu Tanjungpinang

Pertanyaan penelitian

1. Bagaimana perencanaan awal dalam mengahadapi proses akreditasi?

2. Bagaimana strategi kepala sekolah dalam mempersiapkan akreditasi disekolah?

3. Bagaimana pengaruh akreditasi terhadap kualitas pendidikan di sekolah?

4. Dalam melakukan perencanaan strategi, apakah kepala sekolah melibatkan
seluruh tim akreditasi?

5. Bagaimana cara kepala sekolah membentuk tim akreditasi?

6. Siapa saja yang dilibatkan dalam strategi mempersiapkan akreditasi? Dan
bagaimana prosedur pembagian kerja yang dilakukan?

7. Apakah struktur akreditasi sekolah sudah berjalan efektif? Siapa yang bertindak
sebagai koordinator pelaksanaan?

8. Apa saja dokumen atau berkas yang dipersiapkan ketika proses akreditasi?

9. Apakah ada dampak akreditasi terhadap aktivitas belajar mengajar?

10. Bagaimana akreditasi mempengaruhi kinerja guru disekolah ini?

11. Faktor-faktor apa saja yang menjadi penghambat dan pendukung dalam proses

mempersiapkan akreditasi



PEDOMAN WAWANCARA STRATEGI KEPALA SEKOLAH DALAM

MEMPERSIAPKAN AKREDITASI DI SD IT TUNAS ILMU

TANJUNGPINANG

Sumber data : Ketua Koordinator Tim

Lokasi

: SD IT Tunas llmu Tanjungpinang

Pertanyaan penelitian

1.

2.

10.

11.

Bagaimana perencanaan awal dalam mengahadapi proses akreditasi?
Bagaimana strategi kepala sekolah dalam mempersiapkan akreditasi
disekolah?

Bagaimana pengaruh akreditasi terhadap kualitas pendidikan di sekolah?
Dalam melakukan perencanaan strategi, apakah kepala sekolah melibatkan
seluruh tim akreditasi?

Bagaimana cara kepala sekolah membentuk tim akreditasi?

Siapa saja yang dilibatkan dalam strategi mempersiapkan akreditasi? Dan
bagaimana prosedur pembagian kerja yang dilakukan?

Apakah struktur akreditasi sekolah sudah berjalan efektif?

Apa saja dokumen atau berkas yang dipersiapkan ketika proses akreditasi?
Apakah ada dampak akreditasi terhadap aktivitas belajar mengajar?
Bagaimana akreditasi mempengaruhi kinerja guru disekolah ini?
Faktor-faktor apa saja yang menjadi penghambat dan pendukung dalam

proses mempersiapkan akreditasi?



Lampiran V11 : Bukti Plagiasi

BUDIMAN

INFORME DE ORIGINALIDAD

21« 22% 34

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIONES

7o

TRABAJOS DEL

ESTUDIANTE
FUENTES PRIMARLAS
.] core.ac.uk 7
Fuente de Internet %
repository.iainpurwokerto.ac.id 4
= Fuente de Internet %
H repository.ar-raniry.ac.id 3
Fuente de Internet %
journal.universitaspahlawan.ac.id 3
Fuente de Internet %
jurnal.ar-raniry.ac.id
Fuente de Internet 2%
H digilib.uin-suka.ac.id 2
Fuente de Internet %
Excluir citas Apagado Excluir coincidencias < 2%

Excluir bibliografia Apagado



Lampiran VIII : Daftar Riwayat Hidup

Daftar Riwayat Hidup
Data Pribadi
Nama : Budiman

Tempat, Tanggal Lahir : Air Raja, 08 November 1999

Jenis Kelamin - Laki-laki

Agama : Islam

Alamat : Jalan Sei Ladi, RT.002 RW. 003
No. Hp : 083170002795

Riwayat Pendidikan

1. SDN 005 Tanjungpinang Kota : Tahun 2006-2012
2. SMP Hidayatullah Bintan : Tahun 2012-2015
3. SMA Hidayatullah Batam : Tahun 2015-2018
Pengalaman Organisasi

Mapala STAIN SAR Kepri : Tahun 2021-2023

Hormat Peneliti,

Budiman
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